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CONFIDEX.S1 2022

Despre Tncrederea 1n economie
n vremuri de razboi



Confidex.S1 2022
Concluzii principale

N Pe langa
cresterea costurilorde
Evolutie indice Confidex productie b
14%
022020 $22021 512022 se acutizeaza si relatia cu A crescut la ‘I. .7
furnizorii 31* starea de spirit a
° o geo v 26% 9

Cea mai ridicata valoare . managerilor

de la debutul pandemiei, peste (ingrijorare vs relaxare),

cea din Q1 2021 18% pe o scara de la O la 10,

apropiindu-se de valoarea de
5.1, din Q1 2021

® CONFIDEX.S1 2022

Y " IMPETUM
GROUP




Companiile se confrunta

cu alte provocari,
precum:

* cresterea costurilor de
productie criza combustibililor

Confidex.S1 2022

Evolutii comparative

O
22

A crescut semnificativ ponderea
managerilor care considera ca

& B

Managerii

prevad o revenire a
economiei noastre
intr-un orizont de 2 ani,

~ . . : e
N . a transportului inflatia va creste estimare similara cu cea de la
N A . s a debutul pandemiei
v : £ d fictul di 1In urmatoarele trei luni, 1n .
> L?E]Z?ncaauza d G CONTICTut o schimb s-a redus procentul
rai < .
= celor care cred ca leul va pierde
= 1N raport cu euro.
()
./

A IMPETUM
GROUP
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Importanta

studiului
CONFIDEX
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Universul cercetarii
39.000 companii private

active in Romania, cu minimum 5 angajati, impartit
pe trei categorii in functie de cifra de afaceri:

100k-1mil
euro

Respondentii studiului CONFIDEX Aprilie
2022 sunt reprezentantii a 445 companii din
toate domeniile principale de activitate si
toate regiunile tarii. In scopul comparatiei
statistice cu studiile anterioare.

Participantii au completat chestionarul
telefonic si online 1n perioada 28
martie — 29 aprilie 2022.
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Esantion companii participante in studiu

Cifra afaceri 100k-1 mileuro 1 mil-5mileuro  +5 mil euro
w"“’ﬂ 1 Agricultura 22 17 12 51
£S5 2 Industrie si energie electrica 16 38 31 85
@ 3 Constructii 12 26 12 50
! 4 Comert 22 52 42 116
(08 5 Transport, distributie, depozitare 12 21 17 50
d» O Servicii 17 22 12 51
Total 101 176 126 403



Elementele diferentiatoare ale esantionului studiului Confidex

5% 90

companii cu cifra de dintre respondenti sunt CEO, Studiul acopera toate sectoarele economie
afaceri peste 1 mil. iar restul de 10% reprezentanti contributoare (a PIB.
euro ai top management-ului

In cele sase etape ale cercetarii de pana acum au
raspuns peste 2500 de manageri din Romania.

companiile respondente CONFIDEX este singurul studiu care a surprins
ll insumeaza peste T zero al companiilor si a monitorizat trimestrial
3 1% pulsul economiei pe tot parcursul pandemiei.
N A
S companii cu cifra de 1 5 O . O 0 O [ncepand cu aceasta editie, cea de-a sasea,
. afaceri peste 5 mil. de angajati CONFIDEX 1si propune sa monitorizeze efectele
>< euro pe care razboiul din Ucraina le are asupra
= economiel noastre.
S
()
J
A
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Perceptia asupra
climatului
macro-economic
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Perceptia despre
economie

A o

Starea de spirit 15
revine usor.

@

Pe o0 scala de la O la 10, unde
O inseamna ca sunteti foarte
ingrijorat, iar 10 foarte relaxat
cu privire la modul In care
evolueaza economia nationala,
unde va situati?

Relaxare

Precautie

Ingrijorare

Q2
2020

Q3
2020

Q4
2020

Q1
2021

S2
2021

S1
2022
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Perceptia despre
economie
Starea de spirit
1si revine.

Procentul celor foarte
ingrijorati ramane la 11%
iar procentul celor relaxati

(pozitiile 8-10) creste la 15%.

Media este 4.7, superioara
cu 0.3 puncte celei din
noiembrie 2021.

@

Pe o scala de la 0 la 10, unde O inseamna
ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte
relaxat cu privire la modul in care
evolueaza economia nationala, unde va
situati?

35%

Ingrijorati moderat

28

Relaxati

36*

Foarte ingrijorati
17

11

-
6

\,I

/
~
1
9

/)
L

N
Foarte 2 6 8 Foarte
ingrijorat 3 4 3 / relaxat



Ce vedem?

Indicatorul starii de spirit, adica
al plasarii pe o scala a relaxarii-
ingrijorarii cu privire la evolutia
economiei nationale, a pornit de
la 4.4 1n Q2 2020, a stagnat in Q3
2020, urmand de atunci o crestere
constanta, in ambele editii ce au
urmat. A ajuns la 0 medie de peste
51n Q1 2021, pentru cain Q3
2021 sa revina din nou la valoarea
de 4.4. Anul 2022 aduce o noua
revenire a starii de spirit, la o
medie de 4.7.

Dupa mai bine de 2 ani de
pandemie, starea de spirit a
managerilor s-a imbunatatit, dar
noile crize si contextul generat
de impactul pe care il poate avea
conflictul din Ucraina asupra
economiei o pun din nou la
incercare.



- 1 Agricultura

Industrie,
energie

Starea de spirit Construct
a managerilor

Comert
HORECA

Transport,
depozitare,
distributie

Servicii

& CONFIDEX.S12022

A IMPETUM
GROUP



Evolutie indicator stare de spirit

Q2-2020 Q3-2020  Q4-2020 Q1-2021 52-2021 51-2022

Domeniu medie medie medie medie medie medie
w"“’ﬂ 1 Agricultura 4.1 0.2 0.2 5.5 5.4 0.4
25 2 Industrie si energie electrica 4.3 4.4y 4.7 5.1 4.6 4.4
% 3 Constructii 4.6 4.8 5.2 5.2 4.6 4.9
= 4 Comert 4.4 4.0 5.4 5.3 4.5 4.8
(08 5 Transport, distributie, depozitare 4.1 4.6 4.8 4.6 4.0 4.6
¢H» O Servicii 4.1 4.6 5.3 5.6 4.7 5.0
: Total 4.4 . 4.9 5.1 .4 4.7
A s



Ce vedem?

Cu mici exceptii, avem o crestere
generalizata a valorii indicatorului (a
nivelul tuturor categoriilor definite de
domeniu si marimea cifrei de afaceri.

Fata de studiile CONFIDEX anterioare,
se inrautateste semnificativ starea de
spirit a managerilor din Agricultura si
intr-o masura mai mica a managerilor
din Industrie, dar apar imbunatatiri la
nivelul celorlalte domenii.



economia nationala

Circa doua treimi dintre
manageri considera Ca
economiile globala si
europeana se vor inrautati

economia europeana

economia globala

in urmatorul an. 71%
considera acelasi lucru si Se va inrautati
despre economia nationala. Va ramane la fel

Se va imbunatati

@

Cum credeti ca va evolua .... In
urmatoarele 12 luni?

& CONFIDEX.S12022

A IMPETUM
GROUP



Ce vedem?

Nivelul de optimism ramane redus in predictiile
pentru urmatoarele 12 luni. Doar un manager din 8
considera ca economia nationala se va imbunatati.
Scade, de asemenea, ponderea managerilor care
apreciaza ca economiile globala si europeana vor
urma un trend pozitiv in urmatorul an.




Evolutiile pe urmatoarele 3 luni: scade ponderea @

In urmatoarele 3 luni, cum

celor care cred ca leul se va deprecia in raport cu credef 3 vor evolua I
euro (61% S12022 vs 86% S2 2021)

D D D
Va / vor scadea Va / vor ramane la fel Va / vor creste

Puterea leului,
in raport cu dolarul

(o)
%)

~
N
~l
=

Puterea leului,
in raport cu euro

=
w
i~
TR
(o)}

Investitiile private

Produsul Intern Brut

W
(0 o)
W
e
b
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Piata de capital-bursa

N Investitiile publice
O
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v Inflatia 33 57
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compania dvs.

sectorul dvs. de actitivate

Circa 11% dintre manageri

considera ca economia economia nationals
nationala s-a imbunatatit in
ultimul an. Insa 27% considera economia europeans

ca situatia propriei compantii
s-a imbunatatit si 19%, ca
sectorul de activitate s-a
imbunatatit.

Se va Tnrautati
Va ramane la fel

Se va imbunatati

@

In opinia dvs., comparativ
cu martie 2021 starea
urmatoarelor...?

& CONFIDEX.S12022

A IMPETUM
GROUP



Media (Luni)
Perceptia redresarii

economiei ramane intr-un Redresarea

o . economieil
orizont de 2 ani pentru europene
economia europeana si pentru
sectorul de activitate sau Redresarea

. A _ economiei

propria companie. In schimb, nationale
economia nationala pare a se
redresa in circa 3 ani. Redresarea sectorului

de activitate din care
faceti parte

Revenirea
companiei dvs.

J

A IMPETUM
GROUP



Ce vedem?

Fata de editia anterioara, noiembrie
2021, observam o imbunatatire usoara
a anumitor elemente de perceptie a
dinamicii economiei, in special a celor
monetare:

» 0 pondere similara a celor care cred ca
PIB va scadea (40% vs 41% )

» 0 pondere mai mica a celor care cred ca
puterea leului va scadea (61% vs 86%)

» 0 pondere mai mare a celor care cred
ca inflatia va creste (57% vs 92%)



03.

Companii in vreme
de razhoi
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Principalele ingrijorari
pentru perioada urmatoare:
cresterea costului materiei
prime, scaderea vanzarilor si
dificultati in aprovizionare.

@

Numiti principalele 2
ingrijorari cu privire la
activitatea companiei dvs, 1n
perioada urmatoare. (intrebare
deschisa)

cresterea costurilor cu materia
prima si utilitatile

scaderea vanzarilor, clientilor,
comenzilor

dificultati in aprovizionare
cu materia prima

inflatia

lipsa fortei de munca

razboiul din Ucraina

instabilitatea economica
si politica

lipsa capital de lucru, cash flow

cresterea preturilor

scaderea investitiilor,
prudenta investitorilor

legislatia deficitara

impredictibilitate, lipsa
perspectivelor

cresterea costurilor cu
forta de munca

17*%

13%
%
10*

8%

=

l
(8 | Ul
X N Ul
X
TR
=

%

W

%

W

%

N

%

N

dificultati in incasarea facturilor .1%

seceta

cresterea dobanzilor

scaderea profitului
si a cifrei de afaceri

D
D
)
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Principalele oportunit

identificate: cr
investitiilor si

Diata, precum
gamei de prod

@

Care sunt principalele 2
oportunitati cu privire la
activitatea companiei dvs.,
in perioada urmatoare?
(intrebare deschisa)

esterea

a cererii

si divers

A4 [ J

ati

pe
ficarea

use st ac

vitati

cresterea investitiilor
cresterea cererii pe piata

diversificare produse

acces mai facil la piete,
la piete internationale

aparitia de clienti noi

accesarea de fonduri europene,
subventii

digitalizare si tehnologizare
forta de munca

consolidarea pe piata

cresterea pretului de vanzare
a produselor

razboiul din Ucraina si efectele

lui (relocarea unor companii din Ucraina
in Romania)
reducerea concurentei

ridicarea restrictiilor pandemice
controlul costurilor
energia regenerabila

cresterea productiei

licitatiile statului, fondurile
publice

achizitii
piata materiilor prime
promovare, marketing

acces la lichiditati

20%
18%

13*

%

10

(0 )
O

(o)}
o0

6

%

(o)}

%

%

%

)
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X
X
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Comparativ cu inceputul
pandemiei, cand lipsa

capitalului, a fortei de
munca, scaderea vanzarilor
sau impredictibilitatea erau
principalele temeri, acum ele
tin de accesul la materiile
prime si costurile de productie.

@

Numiti principalele Ingrijorari
cu privire la activitatea
companiei dvs, n perioada
urmatoare. (intrebare
deschisa)

cresterea costurilor de productie
(cu materia prima, utilitatile, etc)

scaderea vanzarilor, clientilor, comenzilor

dificultati in aprovizionare cu materia prima,
teama furnizorilor

inflatia, fluctuatia cursului valutar

lipsa fortei de munca

instabilitatea economica si politica

adaptarea la realitate
(COVID, razboiul din Ucraina)

lipsa capital de lucru, cash flow

cresterea preturilor, ratele la banca

scaderea investitiilor, prudenta investitorilor,
accesul la finantare

legislatia deficitara, ajutorul statului

dificultati in incasarea facturilor

impredictibilitate, lipsa perspectivelor

scaderea profitului si a cifrei de afaceri,
restrangerea activitatii, seceta

)

"

P,

Y
w

=}

=
o

%)

o

N
~

49

Q1 2021
Q1 2020



Ce vedem?

Comparativ cu editiile anterioare ale studiului,  « O realitate a momentului reflectata in studiu o
au aparut modificari in ierarhia dificultatilor reprezinta razboiul din Ucraina si implicatiile
cu care companiile se confrunta: sale.

» Pentru prima data, pe locul I in topul + In jerarhia oportunitatilor, apare cresterea
dificultatilor este cresterea costurilor la investitiilor, semn al deblocarii acestui capitol
materiile prime. odata cu ridicarea restrictiilor cauzate de

. / . pandemie.

» De asemenea, se consolideaza pozitia
categoriei formate din cresterea pretului la » Cresterea cererii pe piata, precum si
utilitati, cresterea costului cu materia prima, diversificarea portofoliului de produse
dificultatea de aprovizionare cu materia completeaza topul noilor posibilitati de
prima. business.

» Comparativ cu editiile anterioare, scade
ponderea managerilor care considera
inflatia ca dificultate majora (10% in prezent
comparativ cu 16% n studiul anterior).
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Pentru 31% d] N COM pa n]] Cum au evoluat Tn ultimele 6
A W swg e . . .o luni urmatoarele aspecte in
s-a inrautatit relatia cu furnizorii. compania dvs.?
D D D
S-a inrautatit/ A scazut A ramas la fel S-a imbunatatit / A crescut
Relatia cu furnizorii 31% 4,9%

Capitalul de lucru 28% 46%

Atragerea fortei de munca 24% 52%

Relatia cu clientii 19% 52%

Relatia cu bancile 14% 67%

Accesul la creditare 14% 66%



Evolutie - perceptie asupra impactului in economie

In ultimele 3 luni urmatoarele aspecte

s-au imbunatatit

Q2-2020

Q3-2020

Q4-2020

Q1-2021

$2-2021

$1-2022

Capitalul de lucru 44% 47 % 22% 15% 27 % 28%
Relatia cu furnizorii 15% 17% 14% 14% 17% 31%
Relatia cu clientii 16% 20% 17% 19% 31% 19%
Relatia cu bancile 18% 25% 12% 11% 18% 14%
Accesul la creditare 27% 34% 13% 17% 18% 14%
Evolutia fortei de munca 20% 18% 19% 18% 19% 24%

g@ CONFIDEX.S1 2022
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Comparativ cu editiile
anterioare ale studiului,
estimarile managerilor cu
privire la evolutia propriei
companii indica o viziune
optimista.

Cifra de afaceri a crescut

cu 5%, chiar daca profitul

e considerat a f1 Tn usoara
scadere. De asemenea, au
aparut cresteri de personal si,
pentru prima data, cresteriin
investitii, in ciuda continuarii
cresterilor costurilor de
productie.

Cum au evoluat in ultimele 6
luni urmatoarele aspecte in
compania dvs.?

o0 Ny
% @ lﬂ alasa © '@'
Cifra Profitul Nr. de I . Costurile
de afaceri rofitu angajati nvestiti-~ 4 productie

crestere cu peste 50% @
crestere cu 20%-50% @
crestere cu 10%-20% @

crestere cu maxim 10% @

la fel @

scadere cu maxim 10%
scadere cu 10%-20% @
scadere cu 20%-50% @

scadere cu peste 50% @

—

=
=

N

[

[N

media (%)

, N)
I Un (B

w
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® @
Dinamica In ultimele 3 luni urmétoarele aspecte T
s-au imbunatatit

@ @ @
indicatorilor
°_ o Cifra de afaceri 1% -2% 5%
economicqi
&>
in raport cu Profit 11% 8% 1%
@ @ @
situatia din N
- . Nr. angajati -6% -2% 1%
urma cu 6 luni
Investiti -9% -3% 2%
Capitalul de lucru 2% 14% 17%

& CONFIDEX.S12022

A IMPETUM
GROUP



Dinamica evaluarii evolutiei principalilor indicatori {:>

economici, comparativ estimarile anterioare, ne arata Costuri
- . . de productie

o tendinta de imbunatatire, in conditiile unei cresteri

majore a costurilor de product'eL

A >,
© o e ©
Cifra Profit Nr. de o

de afaceri angajati Investitii

\ =2%

Cum au evoluat in ultimele 6
luni urmatoarele aspecte in
compania dvs.?

& CONFIDEX.S12022

A IMPETUM
GROUP




Ce vedem?

Cifra de afaceri creste cu 5%, iar profitul cu circa
1% fata de situatia de acum 6 luni. Numarul de
angajati creste cu 1%, 1ar investitiile cu 2%.

Costurile de productie, comparativ cu estimarile de
acum 6 luni, au crescut cu 17%, confirmand studiul
anterior din noiembrie 2021.



04.

Strategii
de viitor




49*

Cresterea vanzarilor

Pastrarea locurilor de munca /
a personalului

%

Prioritatile companiei
nentru perioada imediat
Urmatoare sunt cresterea
vanzarilor si pastrarea Predictbiitaes lanjulu
locurilor de munca

29%

Imbunatatirea relatiei cu clientii

28%

Investitiile

24%

Digitalizarea investitiilor
si automatizarea

16

Imbunatatirea relatiei cu furnizorii %

(7 ) Utilizarea/implementarea de solutii
bazate pe energii regenerabile

13%
In perioada urmatoare, care
dintre urmatoarele aspecte
reprezinta prioritatile
companiei dvs.?

Accesul la creditare

13*%

Activitatea de cercetare-dezvoltare

|

| '
l =
=
i
b

Implementarea tele-muncii/
a muncii de acasa

4%

& CONFIDEX.S12022

A IMPETUM
GROUP
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Com

Danc

harativ cu debutul
emiei, prioritatile

companiilor nu
s-au schimbat prea
mult, fiind marcate
de crizele curente,

nrec
de a

o’

D

m cea a lanturilor

‘ovizionare si a

energierl.

@

In perioada urmatoare, care
dintre urmatoarele aspecte
reprezinta prioritatile
companiei dvs.?

Cresterea vanzarilor

Pastrarea locurilor de munca /
a personalului

Imbunatatirea relatiei cu clientii

Investitiile

Predictibilitatea lantului
de aprovizionare

Digitalizarea investitiilor
si automatizarea

Imbunatatirea relatiei cu furnizorii

Utilizarea/implementarea de solutii | NNENELY

bazate pe energii regenerabile

Accesul la creditare

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Implementarea tele-muncii/
a muncii de acasa

48

@ 512022
O 12021

Q2 2020

53
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Raportul dintre cei care opteaza pentru e
scaderea costurilor si cei care opteaza S
pentru cresterea productivitatii ramane urmatoarea perioada?

relativ constant

65*

Ar trebui sa crestem productivitatea,
chiar daca asta presupune investitii,
pentru a putea fi mai competitivi pe

piata 3 5%

Ar trebui sa reducem costurile,
sa fim mai prudenti cu privire
la perioada urmatoare

& CONFIDEX.S12022

A IMPETUM
GROUP



Aproape trei sferturi dintre manageri wfrmatt & m aproape
ar opta pentru prezenta pe piete noi. e

urmatoarea perioada?

73%

Ar trebui sa exploram piete noi,
sa atragem clienti noi

27"

Ar trebui sa ne concentram
pe portofoliul actual de
clienti, imbunatatind
relatia cu acestia

& CONFIDEX.S12022

A IMPETUM
GROUP



3 din 5 manageri si-ar dori sa aiba Shrmaite mat proape
acces la surse alternative de capital. de opina tvs. cu privire
I g1a companiei in

urmatoarea perioada?

60*

Ar trebui sa exploram si surse
de finantare alternative

40

Ar trebui sa ne bazam investitiile doar

pe sursele de finantare interne (profit,
injectii de capital ale actionarilor)

& CONFIDEX.S12022

A IMPETUM
GROUP



Ce vedem?

In perioada urmatoare sunt prioritare, in
opinia managerilor, cresterea vanzarilor
(49%) si retentia de personal (41%).

Investitiile, Tmbunatatirea relatiei cu clienti
si predictibilitatea aprovizionarii reprezinta
prioritati secunde, mentionate de 28%-29%.

Fata de momentul debutului pandemiei, se
observa o usoara scadere a prioritizarii
vanzarilor si o atentie mai mare acordata

furnizorilor si aprovizionarii. De asemenea,

scade intentia de creditare si creste cea de
investitil.

In continuare, doua treimi dintre manageri
opteaza pentru cresterea productivitatii,

iar 73% ar prefera explorarea de noi piete.
Domeniul Servicii este mai aproape de aceasta
optiune (78%), in timp ce managerii din
Agricultura prefera intr-o mai mare proportie sa
se concentreze pe portofoliul actual de client;
(47%).

6 din 10 manageri ar explora surse
alternative de finantare. In industrie,
ponderea este de 67%, in timp ce Tn agricultura
este de 50%.

De asemenea, 66% din companiile mari ar
opta pentru alternative de finantare, spre
deosebire de 52% companii de maxim 1 mil.
euro cifra de afaceri.



Peltru prima o/, G o 90 N 0
da d, EStlma" le Cifra Profitul Nr. de I it Costurile
manageri lor sunt de afaceri angajati IVESIEN de productie
pozitive aét ’]\r crestere cu peste 50% @ -
D -1vinta C]'-Tre]' de crestere cu 20%-50% @ 11

afaceri (crestere cu crestere cu 10%-20% @ : 10 ©
6%), cat siin cea crestere cu maxim 10% @  [EL

a profitului (1%),
resursei umane (2%)
sau a investitiilor (4%).
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scadere cu maxim 10%

scadere cu 10%-20% @

scadere cu 20%-50% ©

o

In opinia dvs., cum vor arata
urmatoarele aspecte la finalul
lui 2022, comparativ cu finalul

anului 20217 media (%)

scadere cu peste 50% @
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Cum au evoluat in ultimele 6

Dinamica evaluarii evolutiei principalilor indicators onf urmatoarele aspecte
economici, comparativ cu estimarile anterioare, ne compania dvs.?

arata clar o tendinta de imbunatatire, in conditiile unei

cresteri majore a costurilor de productie.

Costuri
de productie

15 — - —
Ny
& e A © {}
10 - . S B .
Cifra Profit Nr. de Investitii
de afaceri angajati ’
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Perceptia redresarii Media (Luni)
economiei la nivelul martie edecaren
2022 este anticipata intr-un economiei
orizont de 2 ani pentru I
economia europeana si pentru

Redresarea

sectorul de activitate sau economiei

nationale

propria companie. In schimb,
economia nationala pare a se |

. 7 ) Redresarea sectorului
redresa 1N CIrca 3 anl. de activitate din care

faceti parte

Revenirea
companiei dvs.

J
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Ce vedem?

Comparativ cu finalul lui 2021, managerii
estimeaza crestere economica, atat ca cifra
de afaceri, cat si profit, cresterea numarului
de angajati dar si a investitiilor.

Costurile de productie continua sa creasca,
pe fondul crizei materiilor prime, dar
cresterea e una stabilizata. Desigur, viitoarele
implicatii ale conflictului din Ucraina pot da
un nou curs dinamicii acestui indicator.



05.

Increderea in
institutii
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Guvernul si Ministerul Economiei se @

Cata incredere avetiin

situeaza n continuare la cote scazute urmatoarele institutii in
- . ~ privinta masurilor de sustinere
de Incredere, dar ceva mai bune decat a redresarii economice?

n noiembrie 2021.

Foarte putina, deloc Putina Asa si asa Multa Foarte multa

G -
S
e QR N S N N
Societatea civila,

ONG-urile

Comisia Europeana/

B Gl A N T
Mediul de afaceri 37

din Romania

Guvern

Ministerul Economiei
si Mediului de Afaceri




Ce vedem?

Mediul de afaceri (44%), Comisia Guvernul ramane la un nivel de
Europeana (39%), si Societatea incredere scazut, 5%, la fel ca si
Civila (24%) reprezinta institutiile ~ Ministerul Economiei. Totusi, fata
in care managerii au cea mai mare  de noiembrie 2021, ponderea celor

incredere. care au foarte putina incredere
in Guvern s-a redus de la 56% la
Bancile au crescut usor in 40%.

incredere, ajungand la 22%.
De asemenea, scade si ponderea
celor care au ncredere putina sau
foarte putina in guvern (70% vs
83% in S2 2021).



06.

Impactul conflictului
din Ucraina

asupra economiei
romanesti.




76% dintre manageri considera @

In ce masura credeti ca

ca vor fi afectati mult sau foarte economia nafional va f
. ’ . . afectata de razboiul din
mult de conflictul din Ucraina. Ucraina?

33% 16*

Foarte mult Asa si asa
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Circa 22% dintre companii se considera @

Pe o scaladelaOlal10, unde O

puternic dependente economic inseamn total independents,
. . iar 10 total dependenta,
de Ucraina sau Rusia. unde apreciati ca se situeaza

compania dvs din punct de
vedere a importurilor (de
materie prima) din Rusia/
Ucraina?

22%

dependente
intr-o mare
masura

53% %
putin sau deloc 2 4

dependente relativ

dependente

Total
dependenta

Total
independenta

6 7 8 9



1 10

Total Total
independent depend
Gradul de dependent fafa
de importurile de materie Industrie, energie l
orima din Ucraina si Rusia.
Un scor mare semnifica o dependenta
mal mare. Comert 3,2

H

Transport, depozitare, distributie

Servicii 2,5
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Accesul la la furnizori, lipsa sau cresterea
preturilor la materiile prime si energie,
precum si scaderea vanzarilor reprezinta
orincipalele moduri prin care companiile
‘omanesti sunt afectate de razboiul din Ucraina.

accesul la materii prime,
pierderea furnizorilor

17%

cresterea pretului la
materiile prime

13*

afectarea economica,
scaderea vanzarilor

%

cresterea pretului la energie

6

inflatie, cresterea preturilor

6%

frica, teama, panica
provocate de razboi

afectarea lanturilor logistice,
a transportului

reducerea investitiilor %

W

hll
XM X
°

O

%

W

costuri operationale mai mari

@

Concret, Tn ce mod compania
este afectata/ va fi afectata
de conflictul militar dintre
Ucraina si Rusia? (intrebare

deschisa)

criza inputurilor din agricultura
(ingrasaminte, seminte, furaje)

scaderea importurilor de marfuri

problema exportului portuar,
aglomerarea portului Constanta

criza materialelor de constructii

reticenta in a cheltui

»:
-

afectare indirecta (clientii sunt afectati) . 1%

sanctiuni impuse companiilor din Rusia . 1%

instabilitatea,
lipsa de predictibilitate pe piata

D -
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Sustinere mediulu

)

| de

aliantelor cu parte

SUA), precum

ousiness, Tntarirea

nerii occidentali (UE, NATO,

si investitiile Tn infrastructura

sunt principalele masuri pe care autoritatile ar
trebui sa le adopte, in opinia managerilor.

sustinerea mediului de business

sa pastreze/intareasca alianta
cu UE, NATO, SUA, Occident

sa demareze investitii in
infrastructura

sa guverneze mai bine,
mai competent

diplomatie

prudenta, precautie

asigurarea independentei
energetice

sa faca ceva, sa se implice,
sa ia masuri

neutralitate, neimplicare

sa asigure securitatea nationala

10*
10%
8%

%

(¢
6

=

%

%

=

|.I>
N
%)
X
X
N
|

@

Ce credeti ca ar trebui sa

faca autoritatile din Romania
avand in vedere situatia creata
de razboi si de o eventuala
amenintare la adresa
Romaniei?

(intrebare deschisa)

sa demareze investitii in aparare,
buget mai mare

o mai buna comunicare, informare 3%

sa se pregateasca, sa pregateasca
populatia
masuri economice exceptionale

(stocuri, nationalizarea companiilor strategice,
restrictionarea exporturilor)

%

sa spriine si sa ajute populatia 2%

sustinerea, ajutorarea Ucrainei,
a refugiatilor

N |
X N

2%

sa 1si dea demisia,
sunt incompetenti

altceva

nu cred ca exista o amenintare
la adresa Romaniei

deja se iau masuri bune
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Inflatia accentuata,
criza materiilor prime
si cea energetica sunt
cele mai probabile
perspective cu care
economia se va
confrunta in viitor.

@

In opinia dvs, cat de probabil
este ca, in viitorul apropiat sa
ne confruntam cu...?

G D D G
Foarte Destul Putin Deloc
probabil  de probabil probabil probabil

Inflatie mai accentuata

O criza a materiilor prime
O criza energetica
O criza a fortei de munca

O criza alimentara 9 6 8

=2 W
9, | ~J
w
9, |
W
w
(9, |
w
~ Y
N
(o)
N

Prabusirea sectorului imobiliar 1

Prabusirea bursei



o
Costurile energiei si combustibililor, precum si cele Tn prezent, cét de mult este

afectata compania dvs de

ale materiilor prime sunt factorii care afecteaza major urmatoarele aspecte?
companiile.

Evolutia costurilor materiilor prime

D
foarte ridicata
CHE T -
D
CE T
ridicata
Dificultati in aprovizionarea cu materii prime
(lipsa acestora, durata ridicata de aprovizionare, Pr—
probleme de transport) Asa
T
Masura
redusa
Gl e e

Evolutia costurilor cu energia (gaz, curent)

Evolutia preturilor la carburanti

Inflatie

Masura foarte
redusa/deloc
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Ce vedem?

Razboiul din Ucraina afecteaza major economia
romaneasca, in special prin ingreunarea accesului
la materia prima, la o serie de resurse care se
obtineau mult mai facil din spatiul estic european
(Ucraina, Rusia).

Nivelul de dependenta fata de acest spatiu nu este
unul ridicat, insa, 6% dintre companii se declara
total dependente economic de el. Ca atare, nevoia
de a analiza impactul acestui conflict si la nivel de
domeniu, unele sectoare precum Agricultura sau
Industria fiind mult mai conectate economic cu
Estul Europer.

Sustinerea mediului de business sau demararea
de investitii in infrastructura reprezinta directii
majore pentru guvern, in paralel cu colaborarea
stransa cu aliatii strategici, pentru a preintampina
un eventual conflict, dar si pentru a fi pregatiti, in
cazul iminentei lul.

Viitorul pare a fi marcat de criza materiilor
prime si cea energetica, ce vor creste costurile de
productie si vor conduce spre o inflatie accentuata.
Ca atare, identificarea de alternative pentru
furnizori, recunoasterea oportunitatilor care apar,
orecum si flexibilitatea in decizie pot constitui
cheia depasirii acestui moment.




Q7.

Indicele
Confidex al

increderii in
economie




& CONFIDEX.S12022

A

IMPETUM
GROUP

Constructia indicelui

Agregarea a 29 de itemi privind:

Previziuni
privind evolutia
macroeconomica

Evaluarea evolutier
din ultimele 3

luni si previziuni
pentru urmatoarele
3 luniin privinta
unor indicatori ai
companiel

Increderea

in institutiile
guvernamentale
cheie

Agregarea acestor 29 de itemi a generat

5 factori cu valori cuprinse intre O si 20,
care Tnsumati conduc la un indice cu valori
cuprinse ntre O si 100.

O constituie perceptia total negativa asupra
economiei, 100 echivaleaza cu o perceptie
total pozitiva, iar 50 reprezinta valoarea
mediana.



Lista indicatori componenti ai indicelui Confidex

Factori Indicatori

1. Atragerea fortei de munca in ultimele 6 luni
Evaluarea accesului la diverse 2. Accesul la creditare n ultimele 6 luni
1 resurse, in ultimele 3 luni, 3. Re.at,l.a cu be?ncﬂ”ejn ult.lmele 6 lun.1
. 4. Relatia cu clientii in ultimele 6 luni
Comparatlv cu 2020 5. Relatia cu furnizorii in ultimele 6 luni
6. Capitalul de lucru in ultimele 6 luni
7. Relatia cu personalul in ultimele 6 luni
Evaluarea principa[i[or 8. Cifra de afaceri a companiei acum, comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior

2 indicatori financiari ai 9. Profitul companiei acum, comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior
. . ve 10. Numarul de angajati acum, comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior
propriei companii, in 11. Investitiile companiei acum, comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior
ultimele 6 luni 12. Costurile de productie acum, comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior Evolutia
PIB

§° CONFIDEX.S1 2022



Lista indicatori componenti ai indicelui Confidex

Factori Indicatori

13. Evolutia PIB
Previziuni privind 14. Evolutia somajului
. T . 15. Evolutia inflatiei
3 evolutia unor indicatori e mneE
’ o 16. Evolutia pietei de capital
macro-economici Pentl'u 17. Evolutia leului, in raport cu euro
urmatoarele 3 luni 18. Evolutia leului, in raport cu dolarul
19. Evolutia investitiilor publice
20. Evolutia investitiilor private

Previziuni privind evolutia 21. Prognoza cifrei de afaceri in decembrie 2022, comparativ cu previziunea de la inceputul anului
o o o T . 22. Profitul companiei in decembrie 2022, comparativ cu previziunea de la inceputul anului
principalilor indicatori v L | | - X |
A o 23. Numarul de angajati in decembrie 2022, comparativ cu previziunea de la inceputul anului
financiari ai propriei 24. Investitiile companiei in decembrie 2022, comparativ cu previziunea de la inceputul anului
companii, pentru final de an 25. Costurile de productie in decembrie 2022, comparativ cu previziunea de la inceputul anului

26. Increderea in Guvern
27. Increderea in banci
a e e 28. Increderea in mass-media
5 Increderea 1n institutii 50, increderea in UE
30.Increderea in Ministerul Economiei si Mediului de Afaceri
31. Increderea in organizatiile non-guvernamentale
32. Increderea in mediul de afaceri din Romania
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Indicele are cea mai mare valoare masurata prin
CONFIDEX.
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perceptie
total negativa

perceptie
total pozitiva



Nivelul indicelui in raport cu sectoarele de activitate in S1 2022.
Agricultura si Industria devin domeniile cele mai pesimiste, iar serviciile si

transporturile devin cele mai optimiste

47.8

CONFIDEX -
indice
national

X 47.9 47. 48.0 50.0
< Agricultura  Industrie,  Constructii Comert Transport, Servicii
m energie depozitare,

S distributie

J

A IMPETUM
GROUP



Domeniu

Q2-2020

Q3-2020

Q4-2020

Evolutie Indice CONFIDEX pe parcursul a celor 6 editii

Q1-2021

52-2021

51-2022

& 3

-y

M 5

o 6
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%7 1 Agricultura 43.2 43.0 45.1 47.6 40.5 47.0
£5 2 Industrie si energie electrica 41.4 40.8 45.2 45.9 41.6 47.0
Constructii 41.9 40.8 44.9 49.6 42.1 47.9
Comert 42.1 42.3 47.1 49.2 41.8 4r.7
Transport, distributie, depozitare 38.6 38.4 43.9 42.5 33.3 48.0
Servicii 37.5 41.3 47.3 49.3 42.4 50.0
Medie indice 40.7 41 45 47 41.4 47.8



Ce vedem dupa
2 ani de CONFIDEX?

Dupa un regres, inregistrat in semestrul 2 din
2021, indicele CONFIDEX creste din nou,
atingdnd un maximum de 48 puncte.

Cresterea e una generala, dar e mai mare in
sectorul Transporturilor (+9.7 puncte) si al
Serviciilor (+7.6) si mai ponderata in celelalte

(de la +5.4, la +5.9).



Concluzii

Economia romaneasca a depasit criza
pandemica, odata cu dereglementarea ei si se
confruntata cu noile provocari: criza materiilor
prime, criza canalelor de aprovizionare, precum
Si Criza generata de razboiul din Ucraina, care a
potentat si mai mult criza energetica.

Tranzitia de la pandemie la “supply chain
crisis” s-a facut pe fondul imbunatatirii starii
de spirit. Managementul e unul mai relaxat
si mai optimist, aspect care reiese din analiza
tuturor indicatorilor. Desi presiunea noilor
crize e una resimtita, mediul de afaceri e mult
mai increzator n viitor.

Noua realitate economica e una care, dincolo
de modul complex prin care impacteaza mediile

de business national si global, ofera si anumite
oportunitati, managerii fiind deja atenti la
acest aspect. Cresterea investitiilor, accesul

pe anumite piete noi dar si la anumite resurse
care implica niste costuri ceva mai reduse, sunt
directii pe care managerii romani le exploreaza.

Razboiul din Ucraina a accentuat unele
tendinte si a afectat diferit sectoarele
economiei nationale. Mediul de afaceri
semnaleaza faptul ca Agricultura si Industria
sunt domeniile care sufera cel mai mult din
acest motiv si ar trebui sprijinite pentru a-i face
fata.



Concluzii

Explorarea de noi piete, precum si
identificarea de alternative de finantare
reprezinta repere strategice pentru majoritatea
companiilor din Roméania (mai putin cele
puternic ancorate in spatiul national, precum
cele din Agricultura sau Servicii).

Asteptarile fata de autoritati, pe fondul unei
lipse cronice de incredere in Guvern sau
Ministerul Economiei, vizeaza investitiile in
infrastructura si sprijinirea economiei, precum
si 0 abordare diplomatic-precauta a realitati
de la granite, pastrand in mod clar colaborarea
stransa cu aliatii strategici (UE, NATO, SUA).

Indicele CONFIDEX creste la cea mai mare
valoare masurata, 47,8, fapt care indica in
mod clar ca mediul de business previzioneaza
o dinamica pozitiva, o crestere ponderata, dar
una care sa consolideze companiile incercate
de criza pandemica.
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Despre Tncrederea 1n economie
n vremuri de razboi



