


CONFIDEX este cel mai amplu studiu bazat pe ras-
punsuri de la peste 550 de antreprenori si manageri
ai unor companii romanesti de impact din princi-
palele 8 sectoare de business. Scopul lui este sa
masoare starea de spirit si increderea in economie a
antreprenorilor si managerilor romani. Peste 2.500
de manageri C-level din Romania au contribuit pana
acum cu raspunsuri la studiul CONFIDEX in cele
noua editii anterioare.

Studiul cantitativ, si mai nou, dublat de componenta
calitativa, a inceput ca un barometru al economiei in
fata pandemiei din 2020 si a continuat sa masoare
increderea in economie si in propriile forte prin
fiecare moment relevant de atunci.

Indicele CONFIDEX este acest micrometru care
anticipeaza posibile fluctuatii economice venite din
pulsul schimbat de optimism sau pesimism tempo-
rar, din ingrijorarile si oportunitatile cu care actorii
cei mai relevanti din economie trec prin fiecare
perioada.
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Serviciile si Industria IT sunt
caracterizate de cel mai ridicat
grad de optimism, in timp ce
afacerile din Agriculturd si
Energie sunt mai rezervate.

Per ansamblu, managerii
sunt mai degraba prudenti,
dar se observa o crestere
semnificativa a optimismului
si relaxarii in ceea ce priveste

evolutia economica.

Beneficiind de conditii mai
favorabile n ultimele 6 luni,
acestia sunt optimistiin
privinta evolutiei propriilor
companii, dar isi mentin
ingrijorarea cu privire la
economia nationala, europeana
si globala.

Concluzii principale

52'5 512024

in perioada urmétoare, in opinia
managerilor, raman prioritare
cresterea vanzarilor (48%) si
retentia de personal (26%).

Costurile de productie si,
implicit, preturile de vanzare
au crescut, iar managerii
anticipeaza cresteri continue in
aceasta zona.

Principalele oportunitati
identificate: accesul mai facil
la pietele internationale si
cresterea cererii pe piata.

Majoritatea managerilor

sunt familiarizati cu pachetul
de masuri fiscale adoptat

la inceputul anului 2024.

Ei considera ca schimbarea
modului de taxare a
microintreprinderilor si
anularea scutirii de impozit in
domeniul IT au cel mai mare
impact negativ.

Schimbarile fiscale i-au afectat
pe majoritatea, iar acestia
prevad o accentuare a muncii
la negru (79%), urmata de o
accentuare a inflatiei (75%).




01. Pe ce se bazeaza
optimismul mediului
de business?
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Cre§te relaxarea fa;a 34% dintre manageri se declara relaxati cu privire la starea economiei
de evolutia economiei romanesti, procent in crestere fata de anul anterior. Totusi, 38% se declara
t)
i recauti in ceea ce priveste evolutia economiei nationale.
nationale precaut prives ! ,

ingrijorare

Precautie

Relaxare

$12021 512022 522022 512023 522023 512024

o Pe o scala de la O la 10, unde O inseamna ca sunteti foarte Tngrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia
nationald, unde va situati?

Creste relaxarea fata Creste de la 26% la 34% ponderea managerilor care se declard relaxati cu
E] 9
itia anterioara privire la starea economiei romanesti, iar media starii de spirit creste de la
€ eaitia anterioara 3 s
4.81a5.
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o Pe o scala de la O la 10, unde O inseamna ca sunteti foarte Tngrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia
nationald, unde va situati?



Crestere constanta a gradului de incredere
in potentialul mediului de afaceri local,
atat in randul antreprenorilor, cat si al
investitorilor.

De la an la an, creste rezilienta si gradul de incredere al antreprenorilor
romani in capacitatea de dezvoltare, atat a lor cat si a economiei romanesti.

Astfel, chiar daca n contextul crizelor multiple prin care a trecut economia,
starea dominanta este precautia, se observa totusi o crestere a gradului de
relaxare cu privire la economia romaneasca. Aceasta se datoreaza, pe de

o0 parte, semnalelor pozitive la nivel de indicatori macroeconomici, cum ar
fi scaderea inflatiei si cresterea PIB-ului, si, pe de alta parte, mindsetului
mediului de afaceri care nu si-a oprit motoarele, nu a clacat, ci a cautat
solutii si noi oportunitati de a ramane relevanti pe piata.

Antreprenorii de astazi fac parte dintr-o generatie mai calculata, mai
asezata si mai stabila in comparatie cu ceea ce se intdlnea in randul acestei
categorii acum cativa ani. In trecut, antreprenorii manifestau mai mult3
frustrare si incrancenare, se defineau ca stresati si obositi de ideea de

a face afaceri in Romania. Astazi, insa, au ajuns la un oarecare echilibru
mental, 0 anumita rezistenta care i determina sa abordeze lucrurile mai
disciplinat si sa gaseasca solutii la diversele provocari aparute.

INVESTORS OPINIONS

Economia Roméaniei si-a dovedit rezilienta
in toatd aceastd perioadd. Cred cd acum
un an, climatul in mediul de afaceri era
mai negativ: inclusiv noi, ca investitori,
eram mult mai precauti si poate chiar mai
ingrijorati decdt realitatea a dovedit ca ar
fi trebuit sa fim, pentru ca lucrurile nu au
fost atdt de sumbre precum era mood-ul
in economie. De altfel, piata de M&A si de
Private Equity din Romdnia a fost mult mai
rezilientd decdt cea la nivel european.

Andrei Gemeneanu

Cine isi organizeazd foarte bine businessul
in agriculturd poate obtine profituri foarte
frumoase, dar acest lucru este pentru cei
care lucreazd cu capul si nu cu inima.
Cdnd ai toate lucrurile programabile, cdnd
lucrezi cu un software si nu iei decizii doar
in functie de fluctuatiile pietei sau de ceea

ce simti pe moment, poti iesi in cdstig. Dar

e nevoie de o disciplind.

Ferenc Korponay
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Pérerile legate Serviciile sunt domeniul cu cel mai mare optimism privind evolutia
a economiei nationale, urmat de Industrie, care are o atitudine optimist-
de modul in care 1e1 nalonate, - - ne optimst
evolueazs economia precauta. In acelasi timp, Energia, sectorul IT si Constructiile sunt mai
. 550 f . degraba precaute. Comertul si Transporturile sunt cele mai pesimiste, in
natlona.la n UI'IC!IIE de timp ce Agricultura nu arata o directie clara de atitudine, fiind mai degraba
domeniu impartita intre ingrijorati, precauti si optimisti.
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Pe o scald de la O la 10, unde O inseamna cd sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia nationala,
unde va situati?

Serviciile tind sa fie cel mai optimist sector, in

I
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timp ce domenii precum Agricultura, Energia % Comert

§i chigr TranspPrtu[lle, care sunt dependepte @ | Transporturi

in mai mare masura de finantari externe si

investitii in infrastructura, sunt mai precaut- Comertul si Transporturile
pesimiste. sunt cele mai pesimiste

domenii. In comert,
companiile sunt foarte
dependente de furnizori
si lantul de aprovizionare,
in timp ce n transport
infrastructura precara
afecteaza dezvoltarea.



W Agricultura

Agricultura nu arata o
directie clara de atitudine,
fiind mai degraba impartita
intre cei ingrijorati, precauti
si optimisti, mai ales ca

este o industrie inca foarte
mult dependenta de factori
externi, atat financiari, cat si
meteorologici.

G I

In sectorul IT exista inca
oportunitati, in special in
Romania, unde exista o mare
densitate a talentului tehnic
din UE. Cu toate acestea,
accesul la finantare nu mai
este la fel de usor, niciin
zona de tehnologie, odata

ce au crescut dobanzile, de

exemplu. Chiar si asa, ramane

un domeniu inovativ, in
care noi oportunitati apar in
fiecare clipa.

ly Energie

Energia este mai degraba un
domeniu precaut. In cazul
sectorului energetic, se
remarca faptul ca, desi exista
planuri si bani pe hartie, in
realitate lucrurile se misca
destul de incet.

INVESTORS OPINIONS

Existd fonduri PNRR, se acorda granturi, sunt bani pe piatd care
trebuie cheltuiti. In agriculturd, factorul limitativ va fi acordarea
subventiilor, cdnd si cum le vor primi, plus cd exista si subventii
mai mici comparativ cu nivelul european, fdrd a mai mentiona

si acceptul tranzitului cerealelor din Ucraina care ne afecteaza...

Totusi, se pot obtine profituri frumoase si in agriculturd.

Ferenc Korponay

Dincolo de numdrul de oameni cu talent tehnic si care produc
valoare, este vorba si de valul in care ne afldm la nivel global
in tehnologie. Toatd lumea cdnta prohodul in tehnologie
acum doi ani: dacd nu mai avem dobdndd O si nu mai putem
finanta startup-uri cu bani ieftini, s-a terminat totul, preziceau
pesimistii de serviciu... Dar la cdteva luni dupd, apare OpenAl
si oportunitatea cresterii productivitatii folosind un nou tip de
tehnologie.

Marius Istrate

Din perspectiva sectorului in care activam noi, energia, si care

este, de altfel, o parte importantd a economiei, vedem ca lucrurile
se miscd incet. Sunt multe discutii despre legislatia care trebuia

sd fie introdusd, dar care a fost amdnatd pentru cd urmeaza a
fi imbunditdtitd, situatia cu fondurile europene... Insd lipseste

implementarea astfel incdt sa dea un sentiment de incredere cd

lucrurile se intdmpla.

Aris Gkogkos
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Domeniul serviciilor este unul
dintre cele mai optimiste cu
privire la evolutia economiei
nationale. Investitorii au
observat ca oamenii sunt
dispusi sa investeasca

in calitatea vietii lor, ca
sanatatea, de exemplu,

nu mai este un moft, ca au
inceput sa inteleaga ca de

ei depinde imunitatea si
bunastarea lor pe termen
lung, sau cd educatia este cu
adevarat o investitie si nu o
cheltuiala.

Parerile legate

de modul in care
evolueaza economia
nationala in functie de
domeniu

Companiile mari sunt cele mai
optimiste (au cea mai mare rata
de relaxare si cea mai mica rata de
ingrijorare), in timp ce companiile
mici sunt mai degraba precaute
sau ingrijorate, deoarece sunt
mult mai usor de destabilizat.

INVESTORS OPINIONS

Puterea de cumpdrare s-a dovedit mai rezistentd decdt ne
asteptam. Si daca acum un an am fi zis ca un investitor trebuie
sd fie foarte atent si sd investeasca doar in servicii care sunt

must-have, o necesitate, acum cred cd putem sd ne uitdm si la
servicii care sunt o necesitate, care sunt cumva optionale, dar pe
care consumatorul alege sd le cumpere. Noi suntem optimisti si
increzatori in zona de health care a fost si teza noastrd initiald de
investitie.

Andrei Gemeneanu

% @ ingrijorare .Precaugie @ Relaxare
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Pe o scala de la 0 la 10, unde O inseamna ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia

nationald, unde va situati?



INVESTORS OPINIONS

In domeniul agricol, va fi o concentrare a firmelor care fac efectiv agriculturd; multi fermieri mici vor dispdrea.

Este o generatie care va imbdtrdni si nu va putea continua activitatea, iar tinerii nu sunt interesati de acest
domeniu, astfel incat vor veni investitorii sau firmele care vor cumpdra terenuri, le vor comasa si vor face
agriculturd la scard mare. Cresterea e inevitabild—sau cresti sau mori.

Ferenc Korponay

il‘l ultimele 6 luni Creste gradul de optimism privitor la starea economiei. Majoritatea
9

managerilor sunt confortabili cu evolutia companiei lor (fie stabila, fie in
. A e crestere), insa doar o parte din ei arata acelasi grad de pozitivism cand
Mmanageri romani, . . . . L .

. 2 . e vine vorba de economia sectorului lor de activitate, nationala, europeana
Sltu?!:la COvaa.I'IIEI lor sau globala. Acestia considera intr-o mai mica masura cad situatia s-a
s-a imbunatatit Snriutitit.

9 H

pentru unul din trei

Acest decalaj poate arata in continuare faptul ca managerii romani simt ca
statusul companiei lor a fost rezultatul direct al contributiei lor si mai putin
influenta mersului economiei la modul general si ca in continuare trebuie
sa se bazeze pe abhilitatile lor si nu pe sprijin institutional.

512024 $22023
|

@ Arimas lafel FIECLBLEL 62 28 9 2

@ s5-a imbunatatit
*IT

Economia e | Jnod

. europeana 62 30 7 2
Semnificativ mai mare
la un nivel de *Firme sub 1 mil euro CA *Energie
@e romaneasca 70 23 8
Semnificativ mai *Agricultura, firme sub 1 mil euro CA
nivel de incredere de Secmr.u{' dvs.
95% fatd de editia din de activitate A 39 15
522023
*Agricultura, firme sub 1 mil euro CA *Servicii, firme cu peste 5 mil euro CA
TIONI O

Compania dvs.
29 47 23 1

in opinia dvs., in ultimele 6 luni, starea lucrurilor din...
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fn urmatoarele 6 luni, Chiar daca aproape jumatate dintre manageri considerd ca economia
unul din trei manageri romaneasca se va inrautati, creste previziunea de stabilizare si chiar
romani considera ca crestere a economiei, atat la nivel romanesc, cat si european si global.
situa;ia sectorului lor I\/Ianagerii de.monstreazé.Tn continuare.un grac.I maj ridiEat deﬂoptirrism

in ceea ce priveste propria lor companie, considerand ca vor inregistra
cresteri siin urmatoarele 6 luni.

de activitate se va
imbunatati

S12024  S22023
|

% @ sevainrautati

. Va ramane la fel

TS TR

Economia globala
39 16 2

@ se va imbunatiti

® s ceonomis. KO W S TN
* curopea S 58 5 2

Semnificativ mai mare - . - .
la un nivel de Firme sub 1 mil euro CA Firme peste 1 mil euro CA

ominess G 5 o
Semnificativ mai
nivel de incredere de Sector'ul. dvs. 330 e 3 i

522023
*Firme sub 1 mil euro CA

E— - 5 2

Compania dvs.

o Cum credeti ca va evolua in urmatoarele 6 luni starea lucrurilor din...?



Investitorii pot infuza un mai mare grad

de incredere in capacitatea antreprenorilor
de a se dezvolta intr-un context economic mai
favorabil in 2024 fata de 2023.

Antreprenorii si managerii tind sa demonstreze un optimism si un grad
de Tncredere mai temperat in ceea ce priveste climatul economic, mai ales
cand vine vorba de economia romaneasca, deoarece nu simt ca mediul
antreprenorial este sustinut la nivel local de catre autoritati. Investitorii,
pe de alta parte, arata un grad usor mai mare de optimism (,,inflatia este
in scadere, PIB-ul in crestere”) cand vine vorba de potentialul economiei
locale, considerata de multe ori chiar a oferi mult mai multe oportunitati
de crestere si dezvoltare decat cel de la nivel european. O piata care

si-a demonstrat rezilienta la crize si care este inca efervescenta, cu mult
potential de crestere n continuare

Este Tnsa nevoie de a insufla un grad si mai mare de optimism si incredere
in cadrul afacerilor romanesti pentru ca acestea sa se axeze nu atat pe
provocarile si greutatile cu care se confrunta mediul de afaceri local, ci pe
solutii constructive care pot genera crestere (de exemplu, extinderea in alte
tari sau dezvoltarea portofoliului, tranzitia de la a oferi strict materie prima
la a oferi produse prelucrate etc.)

INVESTORS OPINIONS

In zona strict de Private Equity in care activim noi, Existd in continuare foarte mult potential de

piata este in efervescentd, in momentul de fatd existd dezvoltare atdt pentru companiile mature

un ecosistem care se dezvoltd in permanentd. cdt si pentru cele aflate in etapa de scalare.

. De exemplu eMAG, continud sd investeasca

Andrei Gemeneanu in dezvoltarea ecosistemului atdt prin
verticalele sale de e-commerce cdt si prin
business-urile complementare pe care le-a
construit de-a lungul timpului (Sameday,

Tazz, Freshful fiind doar cdteva dintre ele).

In agriculturd multi sunt incd in oceanul rosu, nu

cel albastru. Este o lipsa de prelucrare a produselor

comercializate, iar dacd producatorii ar incerca Alexandra Bran
sd vanda mai mult decat materie primd, sa vanda

produs finit, atunci ar putea sa aibd inca un venit

extra din aceastd activitate. Dacd iti creezi marca

proprie, poti sd dublezi sau chiar triplezi markup-ul.

Ferenc Korponay
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Jumatate dintre
manageri considera ca
puterea leului in raport
Cu euro va ramane
constanta, la fel si rata
somajului

% @ Va/vor scidea

. Va/vor ramane la fel

Puterea leului
in raport cu euro

@ Va/vor creste

@ NS/NR

Investitiile private

* opee .
e Investitiile publice
Semnificativ mai mare ’
la un nivel de
incredere de 95%

Produsul Intern Brut

O

Semnificativ mai
mare/mai scazut la un
nivel de incredere de
95% fata de editia din
522023

Inflatia

Piata de capital -
Bursa

Rata Somajului

o fn urmétoarele 6 luni, cum credeti c3 vor evolua in Roménia...?

Managerii romani considera ca inflatia va continua sa creasca in
urmatoarele 6 luni. Acestia preconizeaza ca rata somajului va ramane mai
degrabi constanti, la fel si puterea leului in comparatie cu euro. In plus,
acestia cred ca produsul intern brut va creste, la fel si zona de investitii, in
special cele publice.

512024 522023
|

*Firme sub 1 mil euro CA *Enerﬁiei

37 32
20 | 33 | 231 [
sS4 31 14 2
*Firme sub 1 mil euro CA *Firme peste 5 mil euro CA
50 [ 0 [ 5 F
3 29 28 4
*Firme sub 1 mil euro CA *Servicii
28 © | 30 [ 38- [
E 33 27 3

*Firme peste 1 mil euro CA *Firme sub 1 mil euro CA
31 44 i
EZ 33 43
20 | 38 | 30+ [0
3 38 16 1
*Firme sub 1 mil euro CA

10 47 42 1



Investitorii au incredere ca toti indicatorii
principali vor avea mai degraba o evolutie
pozitiva pentru economia locala

Majoritatea investitorilor intervievati demonstreaza incredere in economia
locala, in general, considerand o evolutie pozitiva nu doar a PIB-uluisi a
investitiilor — publice, precum cele din PNRR, dar si a celor private - ci si o
scadere a inflatiei.

in plus, cred mai mult in puterea de cumpdrare si in consum, sau cel putin,
in rezilienta acesteia. Aceasta atitudine mai pozitiva, in special in cei care
au investit in domenii care tin mai putin de interventia statului sau altor
institutii publice, vine atat din discutiile cu alti investitori si din apetitul
in crestere al acestora de a investi in urmatoarea perioada, precum si din
interactiunile cu antreprenorii, pe care i vad orientati sa gaseasca solutii
la diversele provocari cu care se confrunta.

INVESTORS OPINIONS

Din studiile pe care le desfasuram intern pe cei 140 de investitori pe care ii avem si din ce am vazut noi, ar

fi un apetit investitional mai ridicat decét in urmd cu un an... un 2023 care nici el nu a fost réu. In prima
jumdtate a acestui an versus prima jumatate a anului trecut este cu 50% mai mare. Deci cel putin declarativ
existd apetit, pentru cd s-a obisnuit lumea cu situatia macroeconomicd si geopoliticd. Oamenii s-au obisnuit
cu o inflatie mai mare, cu un cost mai mare al banilor si atdt investitorii, ct si antreprenorii in care investim
au inceput sd inteleagd. Trebuie sd facem mai mult cu resurse mai limitate, asta este realitatea zilei.

Marius Istrate

CONFIDEX.S1 2024
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Concluzii capitol

+ Chiar daca majoritatea prefera sa pastreze o atitudine mai
degraba precauta fata de evolutia economiei, se poate
observa o crestere semnificativa a gradului de optimism cu
privire la viitor (34% fiind mai degraba relaxati cand vine
vorba de evolutia economica in Romania).

+ Aceasta nota de precautie reflecta intelegerea managerilor
asupra climatului economic actual, care poate fi influentat
de incertitudini si riscuri, cum ar fi schimbarile politice sau
fluctuatiile pietei. Cu toate acestea, increderea in propriile
companii si in sectorul lor sugereaza ca acestia vad oportu-
nitati de crestere si rezistenta in ciuda contextului general.
Managerii preconizeaza ca inflatia va creste si in acest an
(44%).

« 1n plus, 38% dintre manageri (fata de 27% in 52 2023) cred
ca PIB-ul va creste.

 Managerii sunt mai increzatori in investitii in general (pu-
blice, private, bursa), iar aceasta incredere este confirmata
si de apetitutul si deschiderea investitorilor de a continua
infuzia de capital in afacerile locale.

+ Rata somajului va ramane mai degraba constanta (52%), la
fel si puterea leului comparativ cu euro (51%).
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02. Care sunt
principalele
preocupari si
planuri de viitor?
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ingrijoréri Lipsa fortei de munca, combinata cu cresterea costurilor cu forta de munca,

2 . 4 ramane o ingrijorare constanta in randul antreprenorilor romani, intr-un
in perioada urmatoare ’

trend chiar ascendent.

% @ s12024 @ 522023 @0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
ncredere de 95% fata de editia din 52 2023 de incredere de 95%

N
~

Scaderea vanzarilor, clientilor, *Industrie, Firma cu sub 1 mil CA

comenzilor

q q £ *Constructii
Lipsa fortei de munca

. .. . 22 *Agriculturd, Firma cu sub 5 mil CA 1
Rata inflatiei, cresterea preturilor

N
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Instabilitatea economica si politica

[
wI
‘]

Noile masuri fiscale, cresterea taxelor

Impredictibilitate, lipsa 11 *

perspectivelor ]

Scaderea investitiilor, prudenta

investitorilor, accesul la finantare 5

Cresterea costurilor cu materia

prima si utilitatile 2
- -

Lipsa de capital de lucru, cash flow s

Cresterea costurilor cu forta

de munca B

Dificultati in Tncasarea facturilor END

Scaderea profitului si a cifrei

de afaceri ]

Cresterea dobanzilor

Razboiul din Ucraina

Concurenta neloiala

Dificultati in aprovizionare cu

materia prima B

o Numiti principalele ingrijorari cu privire la activitatea companiei dvs, in perioada urmatoare. (intrebare deschisd)



Oportunitati
in perioada urmatoare

% @ s12024 522023

Acces mai facil la piete internationale
Cresterea cererii pe piata
Digitalizare si tehnologizare

Diversificare produse

Accesarea de fonduri europene,
subventii

Forta de munca

Licitatiile statului, fondurile publice
Schimbari la nivel local/global, alegeri
M&aA, achizitii, consolidarea pe piata
Aparitia de clienti noi

Investitii Tn infrastructura

Controlul costurilor

Cresterea productiei

Cresterea investitiilor

Cresterea market-share-ului

Promovare, marketing

Cresterea calitatii produselor/
serviciilor

Schimbari in cadrul concurentei

Investitii in energie regenerabila

Cresterea stocurilor, supra-stocarea

in continuare, principalele oportunitati identificate se leaga de
posibilitatea de extindere a businessului datorita accesului la pietele
internationale si cresterii cererii pe piata, precum si din perspectiva
diversificarii portofoliului. De asemenea, acestia considera ca digitalizarea
si accesarea de fonduri pot ajuta la dezvoltare, fie pentru a deveni mai
eficienti, fie pentru a-si extinde afacerea. Prin urmare, au un mindset mai
»larg” de expansiune a propriei afaceri, cautand surse noi pentru generarea
de noi afaceri, mai degraba decat sa se bazeze exclusiv pe cresterea
consumului intern.

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
ncredere de 95% fata de editia din 52 2023
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o Numiti principalele oportunitati in activitatea companiei dvs, in perioada urmatoare. (intrebare deschisa)
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Investitorii recunosc problemele cu care

se confrunta companiile romanesti, insa au
incredere 1n capacitatea lor de a gasi solutii la
aceste provocari

Investitorii sunt constienti de problemele cu care se confrunta
antreprenorii, in special legate de forta de munca, dar si de cresterea
costurilor de productie, aspecte care pot afecta in mod normal dezvoltarea
companiilor si strategiile pe care le adopta.

Pe de alta parte, avand in vedere experienta mai degraba pozitiva prin care
au trecut cu companiile din portofoliul lor de investitii, cred in capacitatea
antreprenorilor de a gasi solutii la diversele provocari care pot aparea.

Un grad mai mare de interes il prezinta nu atat depasirea unor provocari
punctuale, cat implementarea unor strategii care sa permita dezvoltarea
afacerii pe viitor—scalare, crestere mai rapida si mai eficienta in final, dar
care sa nu sufoce neaparat business-urile. Aceasta si pentru ca de multe ori
investitorii romani sunt proveniti in mare parte din mediul antreprenorial si
isi doresc succes pentru companiile locale.

Ar fi utila o comunicare mai activa a increderii investitorilor in business-
urile si antreprenorii locali ca sursa de ,,empowerment”, de crestere a
increderii n valoarea lor si in capacitatea lor de a depasi provocarile. De
asemenea, organizarea de evenimente in care antreprenorii si investitorii
pot face cunoscute solutiile pe care le-au gasit la diversele provocari poate
fi utila pentru mediul antreprenorial, permitandu-le acestora din urmd sa
invete din experientele altora.

INVESTORS OPINIONS

Sunt probleme cu forta de muncd, dar se Daca vorbim la un nivel mai filozofic: noud nu
gasesc solutii. Chiar si intr-un domeniu ne place oricum sd ne parteneriem decdt cu
care nu este atdt de atrdgator si chiar intr-o antreprenori care ar fi ajuns oricum ei insisi
zond precum Cluj si Turda, unde nu existd la destinatia pe care si-o doresc. Noi putem fi
problema somajului, s-au gdsit pdnd la urma doar un accelerator si sd incercdm impreund

solutii in fiecare an. cu antreprenorii sd facem in 3-4 ani ceea ce
poate ei ar fi facut in 5-7 ani.

Ferenc Korponay
Andrei Gemeneanu
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@ Sciderea vanzarilor, clientilor, comenzilor

@ Rata inflatiei, cresterea preturilor
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o Numiti principalele
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ti la nivelul celor 8 domenii de act

o

Top 3 oportunit

@ Acces mai facil la piete,

@ Diversificare produse

@ Digitalizare si tehnologizare

% . Cresterea cererii pe piata
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, in perioa

la activitatea companiei dvs

ingrijorari cu privire

9 Numiti principalele



Exemple de diferente la nivel de
sectoare de activitate:

W Agricultura

Ramane valabila o abordare mai degraba “intuitiva” si mai
bazala, simplista a business-ului, axata pe costuri, capacitati de
productie si accesul la fonduri/subventii. Investitorii considera
ca ar fi necesara o abordare mai strategicd, mai vizionara, o
“modernizare” a business-urilor din acest domeniu.

)
@ Comert

Cresterea gradului de Tncredere n accesul la piete noi,
internationale, de expansiune dincolo de granitele Romaniei ca
potential de crestere.

incredere in potentialul acestui sector de a creste in continuare
in contextul unei piete inca emergente/in dezvoltare si care este
departe de a fi ajuns la saturatie. Apar tot mai multe oportunitati
inclusiv pe fondul dezvoltarii tehnologiei in tech, apar tot mai
multi profesionisti in educatie, sanatate etc., care vin cu noi
viziuni si idei.

Un exemplu ar fi:

€€ (..) sd creeze marcd proprie,
nu doar sd producd materie
primd.

Ferenc Korponay
Vetimex Capital

Continudm sa dezvoltdm
mai departe ecosistemul
intr-un mod scalabil la nivel
regional, ne orientam pe
gdsirea de noi oportunitati.

Alexandra Bran
Prosus

€ € Serviciile au demonstrat
cd avem un cumpdrator
rezilient.

Andrei Gemeneanu
Morphosis Capital




Cred cd si in urmdtoarele 6 luni piata se
va misca destul de incet pentru cd nimeni l! Energie
nu este pregdtit sa ia decizii importante in
acest moment, mai ales cd investitiile in

Un domeniu dependent de institutiile statului si

meni ind si -investitori ot . .
acest domeniu depind 5i de co-investito de reglementari, nu doar locale, ci si europene.

institutionali din alte tdri care sunt dispusi Prin urmare, principalele ingrijoriri, dar si

sd mai astepte cateva luni pdna cand

. ] . ) oportunitati, sunt legate de subventii, accesul la
va exista mai multd claritate referitor la fonduri si investitii.
mediul economic pentru urmatorii patru

ani. Dar da, sunt oportunitdti de investitii

in Roménia, mai ales cd s-a mai maturizat

piata.

Aris Gkogkos
NS Family Office

Ne dorim si mdrim rata de absolvire a start- &

up-urilor locale, adica numdrul celor care

reusesc sd ridice seria A. Acum e undeva la Este un domeniu care inca ofera multe

10% sau sub. Sunt sceptic cd vom reusi sd oportunitati pe fondul tehnologizarii si
amelioram semnificativ aceasta cifrd foarte digitalizarii constante la nivel global, dar ramane
curdnd, totusi. cumva valahila capacitatea mai redusa de scalare
a business-urilor locale in domeniul tech. Solutia
in acest caz ar putea fi parteneriatul cu investitori

Marius Istrate

TechAngels regionali pentru a avea acces mai usor la piete mai

mari.
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Viziunea managerilor
despre propria
companie este mai
degraba pozitiva

Relatiile cu clientii si angajatii sunt
evaluate ca fiind foarte bune.

in schimb, accesul la credite si
recrutarea fortei de munca sunt
aspecte apreciate mai slab.

Relatia cu clientii

70%

Relatia cu angajatii

70%

64%

Relatia cu furnizorii

51%

Capitalul de lucru

Relatia cu bancile

43%

Accesul la creditare
(orice sursd) 38%
Atragerea fortei
de munca

34%

o Cum apreciati urmatoarele aspecte in compania dvs.? Parere pozitiva (note de 4 si 5)

Rezultate detaliate

%

Relatia cu clientii

Relatia cu angajatii

Relatia cu furnizorii

Capitalul de lucru

Relatia cu bancile

Accesul la creditare
(orice sursd)

Atragerea fortei
de munca

Foarte buna

Foarte proasta o e 9 9

522023

6

512024

| 70 *Comert si Servicii, Firma cu sub 1 mil CA

aixn T I 1)

4 13 55 28

70 *Comert si Servicii, Firma cu sub 1 mil CA
DEL
(@ 1 49 8
*Transport 64

4 + B8 24
B 16 52 NS
*Firma cu sub 1 mil CA 51
@ 19 26 38 INTS)
*Firma cu sub 1 mil CA 43

15+
@ u 27 42 17
*Firma cu sub 1 mil CA 38 *Firma peste 5 mil CA

21 210 + 16
6 19 30 35 - 10
*Firma cu sub 1 mil CA 34

17 +
[ | 22 32 37 [ ]

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

@e Semnificativ mai mare/mai scizut la un nivel de
ncredere de 95% fata de editia din 522023

o Cum apreciati urmatoarele aspecte in compania dvs.?



Opinia investitorilor

Accesul la creditare/capital este considerat inca o problema la nivelul
pietei, mai ales in contextul in care infuzia de capital prin investitii din
fonduri este inca n stadiu emergent.

Pe de alta parte, investitorii observa o mai mare efervescenta la nivelul
pietei de investitii, pe fondul apetentei mai crescute de a plasa investitii in
piata locala.

Este nevoie de stabilirea unei relatii mai stranse si apropiate intre aceste
doua entitati - business-uri si investitori - pentru dezvoltarea mediului
economic local, a economiei romanesti. Aceasta cu atat mai mult cu cat
antreprenorii romani au nevoie de sustinere, de parteneriat, de a nu se mai
simti ,,singuri n fata tuturor greutatilor”, iar investitorii pot impartasi din
experienta lor in cadrul mai multor business-uri sau domenii.

INVESTORS OPINIONS

Piata de Private Equity a devenit tot mai activa si va deveni si mai activd, sunt echipe noi care apar,
trebuie s nu uitdm cd suntem incd la inceput, nu ne compardm cu piata din UK sau SUA. Prin urmare
in Roménia suntem fncd putini, ecosistemul e incd la inceput, de aceea scopul nostru este sa dezvoltdm

piata si nu atét sa concurdm unii cu altii.

Andrei Gemeneanu
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Managerii estimeaza

ca majoritatea

indicatorilor au ramas
la fel sau au crescut

%
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Crestere
cu peste 50%

Crestere
Cu 21%-50%

Cifra de afaceri

Profitul

Nr. de angajati

Investitiile

Costurile de productie/
costurile de functionare

Costurile de finantare
(debt financing)

Pretul produsului/
serviciului tau

Crestere
cu 11%-20%

Numarul de angajati, precum si costurile de finantare, au ramas la fel
pentru jumatate dintre manageri. Costurile de productie/functionare au
crescut pentru mai mult de jumatate dintre manageri, la fel si preturile de
vanzare ale produselor/serviciilor oferite. Cu toate acestea, profitul este
considerat a fi in scadere de catre 42% dintre companii.

Crestere La fel Scadere Scadere Scadere NS /
cu2%-10% cu2%-10% cu 11%-20% cu peste 50% NR

Scadere
cu 21%-50%

R T
G T o
s i B T
L1 D s B
N
I I T
I S S R

Care este situatia urmatorilor indicatori, la nivelul companiei dvs., la finalul lunii februarie 2024, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut
(februarie 2023)?

Indicatorii de la inceputul anului au fost similari cu cei din S2 2023
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@ Creste

@ Lafel

Cifra de afaceri

Profitul

Nr. de angajati

Investitiile

Costurile de productie/
costurile de functionare

Costurile de finantare
(debt financing)

Pretul produsului/
serviciului tau

@ scade

@ NS/NR 512024 $22023 @0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de

incredere de 95% fata de editia din S2 2023
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Care este situatia urmatorilor indicatori, la nivelul companiei dvs., la finalul lunii februarie 2024, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut
(februarie 2023)?



Indicatorii de la

s

&
. . 5 W) - &
inceputul anului 4 W Y o =
in funcgie de Agricultura Industrie Energie Constructii Comert Transporturi, IT  Servicii
industrie Distributie,
Depozitare
Cifra de Scade 50% 43% 42% 29% 39% 33% 18%  25%
afaceri
La fel 28% 19% 12% 23% 13% 21% 21% 6%
Creste 19% 36% 45% 48% 48% 45% 59% 67%
NS/NR 3% 2% 0% 0% 0% 1% 3% 3%
Profitul M 50% 33% 30% 43% 46% 31%  32%
La fel 9% 14% 18% 33% 21% 22% 18%  14%
Creste 16% 33% 45% 37% 34% 30% 49%  49%
NS/NR 3% 3% 3% 0% 1% 1% 3% 4%
Nr. de Scade 22% 31% 21% 33% 24% 21% 13% 12%
angajati
La fel 66% 44% 45% 34% 56% 55% 51%  49%
Creste 13% 23% 33% 32% 20% 22% 33%  36%
NS/NR 0% 2% 0% 1% 0% 1% 3% 3%
Investitiile M 28% 18% 23% 28% 27% 13%  10%
din
companie La fel 28% 41% 36% 41% 34% 23% 41%  39%
Creste 22% 27% 45% 34% 36% 47% 41%  45%
NS/NR 0% 4% 0% 1% 2% 3% 5% 6%
productie/
costurilede  Lafel 25% 20% 15% 25% 13% 20% 26%  12%
functionare
Creste 59% 60% 61% 67% 82% 68% 51% Y
NS/NR 0% 1% 3% 0% 1% 3% 3% 3%
Costurilede  Scade 19% 11% 12% 12% 7% 9% 3% 4%
finantare
(finantare La fel 26% 52% 39% 47% 47% 42% 51%  59%
prin
indatorare) Cre§te 52% 29% 42% 37% 39% 41% 33% 28%
NS/NR 3% 9% 6% 4% 7% 8% 13% 9%
Pretul Scade 43% 16% 36% 11% 4% 17% 5% 9%
produsului/
serviciului La fel 30% 27% 30% 21% 22% 23% 33%  35%
Creste 27% 57% 33% 68% 71% 59% 59%  54%
NS/NR 0% 0% 0% 0% 2% 2% 3% 3%
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Managerii estimeaza Managerii estimeaza ca numarul de angajati si costurile de finantare

ca maioritatea vor ramane la fel. In ceea ce priveste costurile de productie/functionare

indicatorilor vor ramane sipreturile de vanzare, acestia anticipeaza o crestere continua, fiind
increzatori ca si profitul va urma o tendinta ascendenta in acest an.

la fel sau vor creste

A . . Investitorii sustin aceste perceptii, subliniind increderea lor in rezistenta

o In opinia dvs., cum vor ardta urmatoarele ; o L B .
aspecte la mijlocul anului 2024, consumatorului roman, in special in contextul anuntat al cresterii PIB-ului
comparativ cu mijlocul anului 2023? . « . o e

concomitent cu scaderea inflatiei.

0/ Crestere Crestere Crestere Crestere La fel Scadere Scadere Scadere Scadere NS/
cupeste 50%  cu21%-50% cu11%-20% cu2%-10% Cu 2%-10% cu 11%-20% cu21%-50% cupeste 50% NR

& donne  CICHIERE W RS
8 o ORI
e I A D

costurile de functionare

36 1

(debt financing)

oot (S I A W Y

serviciului tau

ks

<

& ©

(17}
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A3

Indicatorii din S1 - Previziunile privind cresterea profitului sunt semnificativ mai bune fata
comparativ cu S2 2023 de S2 2023, la fel si cele referitoare la cresterea investitiilor in companie.

De asemenea, un numar semnificativ mai mare de manageri considerad ca
@ (nopinia dvs., cum vor arita urmitoarele preturile de vanzare vor continua sa creasca.

aspecte la mijlocul anului 2024,
comparativ cu mijlocul anului 2023?

% @ Creste @ Lafel @ Scade NS / NR $12024 522023 ©@ Ssemnificativ mai mare/mai scizut la un nivel de

incredere de 95% fatd de editia din S2 2023
: . i 30

Cifra de afacer T

& «d ' 49 19 33
2
‘ﬂ Profitul 36 2% 39
o0 - I A T
ama  Nr. de angajati 31 50 19

S Investitiile 170 P
® din companie 37 38 25
gy Costurile de productie/  (CCNNNNNNNN 0 NP
costurile de functionare (69 19 12
_= Costurile de finantare 7
== (debt financing) 46 45 9

A3

Pretul produsului/ 62 B sor | 12 i
54 31 17

serviciului tau



Indicatorii din " - - .
S1 in functie de w8 s @

industrie Agricultura Industrie Energie Constructii Comert Transporturi, IT Servicii
Distributie,
Depozitare
Cifra de m 33% 30% 19% 37% 33% 13%  23%
afaceri
La fel 19% 23% 18% 14% 10% 21% 23% 9%
Creste 31% 44% 52% 52% 43% 64%  64%
NS/NR 0% 0% 0% 1% 1% 3% 0% 4%
Profitul Scade 50% 38% 33% 26% 42% 40% 21%  28%
La fel 16% 19% 12% 19% 14% 22% 21%  16%
Creste 34% 43% 55% 53% 41% 31% 56%  52%
NS/NR 0% 0% 0% 1% 2% 6% 3% 4%
Nr. de Scade 10% 24% 12% 19% 22% 22% 10% 12%
angajati
Creste 19% 31% 33% 42% 31% 24% 44%  38%
NS/NR 0% 0% 0% 3% 0% 3% 0% 4%
Investitiile m 18% 15% 19% 18% 8% 3%
din companie
La fel 29% 38% 27% 33% 21% 31% 41%  42%
Creste 32% 40% 58% 42% 57% 46% 49%  52%
NS/NR 0% 3% 0% 1% 2% 4% 3% 3%
Costurilede  Scade 13% 20% 18% 12% 4% 10% 15% 4%
productie/
costurilede  Lafel 28% 28% 21% 19% 11% 21% 33% 16%
functionare
Creste 59% 52% 61% 68% 83% 66% 46% | aiL
NS/NR 0% 0% 0% 0% 1% 3% 5% 3%
Costurilede  Scade 9% 13% 21% 12% 11% 10% 13% 4%
finantare
(finantare La fel 41% 43% 55% 41% 48% 39% 54%  55%
prin
indatorare) Cr9§te 47% 35% 24% 42% 36% 40% 23% 33%
NS/NR 3% 10% 0% 4% 4% 10% 10% 7%
Pretul Scade 41% 13% 24% 8% 7% 16% 3% 3%
produsului/
serviciului La fel 28% 25% 33% 15% 20% 27% 33% 29%
Creste 28% 62% 7% 72% 54% 62%
NS/NR 3% 0% 0% 0% 1% 3% 3% 3%
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pentru jumatatea anului 2024

3

Predictie crestere

. Costurile de productie/
Pretul produsului/ g

serviciului tau

@ Cifra de afaceri

Investitiile din companie@

[ ]
Profitul

Costurile de finantare
(finantare prin indatorare)
[ ]

(]
Nr. de angajati

Crestere indicatori sfarsitul anului 2023

costurile de functionare

Costul de productie/functionare a crescut in ultimul an si managerii
considera ca aceste costuri vor continua sa creasca

Costurile de
productie/functionare si
pretul produselor/
serviciilor au crescut in
ultimul an si acestia
considera cd vor continua
sa creasca. Managerii sunt

va fi pe un trend ascendent.
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Managerii continua sa
prioritizeze cresterea
vanzarilor si retentia
de personal si clienti

% @ s12024

Cresterea vanzarilor

Pastrarea locurilor de munca /
a personalului

Imbunatatirea relatiei cu clientii

Accesul la surse de finantare

Digitalizarea companiei si
automatizarea

Investitiile
Promovarea/Cresterea vizibilitatii

Imbunatatirea relatiei cu furnizorii

Predictibilitatea lantului
de aprovizionare

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Utilizarea/implementarea de solutii
bazate pe energii regenerabile

Implementarea unei metode hibrid

de munca (tele-munca si munca la sediu)

In perioada urmatoare, in opinia managerilor, riman prioritare aspectele
ce duc la securizarea si cresterea business-ului: cresterea vanzarilor (48%),
retentia de personal si consolidarea relatiei cu clientii (26%).

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
incredere de 95% fata de editia din S2 2023 de incredere de 95%
48 *Industrie, Servicii si Comert
55
26
23
22 *Agriculturd
21
21 *Firme cu peste 5 mil euro CA
26
24
10
*Agriculturd
21
EBO
6
@ *Energie
10

in perioada urmatoare, care dintre
'1 urmatoarele aspecte reprezinta prioritatile
2 companiei dvs.? (maxim 2 alegeri)



Strategia managerilor este una mai inclinata spre riscuri si inovatie

E] H]

* Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

Ar trebui sd reducem Ar trebui sd crestem, chiar dacd asta Ar trebui sa exploram si surse Ar trebui sa ne bazam
costurile, sa fim mai presupune investitii, pentru a putea fi mai de finantare alternative ::InVESUtHl? doar pe suﬁrsele de
prudenti cu privire la competitivi pe piata nantare interne (profit,

injectii de capital ale

perioada urmatoare X .
actionarilor)

*Firme cu peste 5 mil euro CA
*Firme cu 1- 5 mil euro CA

Ar trebui sa ne Ar trebui sa exploram piete noi, Ar trebui sa ne bazam Ar trebui sa fim mai inovativi, sa incercam sa

concentram pe sa atragem clienti noi pe experienta deja introducem cat mai mult noile tehnologii in

portofoliul actual de acumulata si pe ceeace | activitatea noastra

clienti, imbunatatind stim deja. Cararile

relatia cu acestia batdtorite sunt cele mai
bune.

*IT, firme cu sub 1 mil Euro CA si firme cu peste

5 mil euro CA *Firme cu peste 5 mil euro CA

*Agricultura, firme cu

1- 5 mil euro CA *Firme cu 1- 5 mil euro CA

Care dintre urmatoarele afirmatii este mai aproape de opinia dvs. cu privire la strategia companiei in urmatoarea perioada?

O dorinta de crestere si dezvoltare a afacerilor
locale, pe care investitorii ar putea sa o

sprijine in mod concret

Cifrele arata ca la nivelul antreprenorilor exista un Strategia managerilor pare sa fie una mai orientata
mindset de crestere: catre riscuri si inovatie. Aceasta reflecta o abordare
proactiva in cdutarea de oportunitati noi si in adaptarea
la schimbarile din piata, cu 78% dintre acestia afirmand
ca ar trebui sa fie mai inovativi, incercand sa introduca
cat mai multe tehnologii noi in activitatea firmei.

+  Sunt deschisi la investitii — in special in randul
firmelor mari (peste 5 milioane EUR cifra de
afaceri).

«  Exprima dorinta de a explora noi piete si de a
atrage noi clienti — n special in randul firmelor
de IT, atat a companiilor mici (sub 1 milion EUR)
cat si a celor mari (peste 5 milioane EUR cifra de
afaceri), in contextul in care sectorul IT este mai

Aceasta deschidere vine cel mai probabil si pe fondul
experientelor din ultimii ani, Tn care au trebuit sa
demonstreze un mindset flexibil de gandire. in plus, au
fost si mai expusi la succesul altor companii (care au
fost listate la bursa, care poate s-au tehnologizat, care
au creat produse si servicii noi sau s-au extins pe alte
piete etc.).

usor sa se ,exporte valoarea” in afara granitelor.

+  Arata deschidere catre inovatie si cat mai multa
tehnologizare — in special in randul companiilor
mari (peste 5 milioane EUR cifra de afaceri).
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fncrederea in mediul La fel cain 2023, increderea cea mai mare a managerilor este in mediul

de afaceri din Romania, PNRR si in Comisia Europeana. Totusi, 83% spun
cd au putina sau foarte putind incredere in Guvern, subliniind practic inca
o data ca se simt lasati sa se descurce “singuri” in business (ca business-
urile locale nu sunt incurajate, protejate sau sustinute de sectorul public).
Solutiile de dezvoltare tin in continuare de mediul privat mai degraba (de

de afaceri din Romania
este destul de ridicata

exemplu, investitiile).

MEdiUI df ?faceri 420/ o Cata incredere aveti in urmatoarele ...?
din Romania © Multa si foarte multd incredere
incredere mare si foarte mare (note de
Comisia Europeand 4si5)
Sl 379
UE
Societatea civila
. ’ o,
ONG-urile 30 %
PNRR (Planul National o
de Redresare si Rezilienta) 28 %
Mass media ' 3%
Guvern ' 2%
L]
Rezultate detaliate:
% $12024 522023 @ Foarte puting @ Futing @ Asasiasa @ vulti @ Foarte multd
| 41 *Servicii *Firme cu sub 1 mil euro CA
Mediul de afaceri
din Roménia @ 41 34 [ 8]
37
Comisia Europeand/ 7SN NI T e e o
UE - 19 34 31
*Agricultura 30
Societatea civila,  (E SN IR Y e " s
ONG-urile 12 20 39 24
*Firme cu sub 1 mil euro CA 22
PNRR (planut National (X7 T I e e e o—
de Redresare si Rezilienta) (2N 24 49 15 )
*Firme cu sub 1 mil euro CA 28
Banci
T T 36 2 —
) 27 O3
Mass media
3% 31 29 6
*Firme cu sub 1 mil euro CA 3
2
Guvern 5 211
45 34 17 4
@e Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
ncredere de 95% fata de editia din 52 2023 de incredere de 95%

o Cata incredere aveti in urmatoarele ...?



INVESTORS OPINIONS

Fatd de acum 6-7 ani cGnd am intrat noi in zona asta de Private Equity, as spune cd s-au facut progrese
semnificative. In momentul de fatd existd un ecosistem care poate demonstra lichiditate la fiecare
mdrime a tichetului pentru cd de fapt pdnd la urma pentru a transforma structural piata de Private Equity
este nevoie de investitori institutionali. Iar acestia cautd sd vadd cd pot sd investeascd capital in sume

considerabile siin mod constant, ca existd fonduri si jucdtori care au track-record pozitiv pe termen lung
si in mod constant si cd piata e lichidd. Long story short, cred cd Romdnia se dezvoltd, lucrurile sunt
relativ ok.

Andrei Gemeneanu

Schimbarea Majoritatea sunt constienti de pachetul de masuri fiscale adoptat la
inceputul anului 2024. Considera ca impactul negativ cel mai mare il are
schimbarea modului de taxare a microintreprinderilor si anularea scutirii

modului de taxare a
microintreprinderilor
are cel mai mare
impact negativ

de impozit in domeniul IT.

o Cunoasteti pachetul de masuri fiscale
pe care Guvernul Romaniei le-a adoptat
incepand cu 1 ianuarie 2024?

Da
84%

Schimbarea modului de taxare a

o Care dintre urmatoarele masuri fiscale
microintreprinderilor

propuse considerati ca au un impact
negativ asupra companiei. Alegeti 2
masuri cu cel mai mare impact.

80% *Servicii, firme cu 1-5 m

Anularea scutirii de impozit in domeniile IT,
constructii, agricultura si industria alimentara, 56% *IT si Constructii
pentru venituri peste 10.000 lei . :

Impozitul de minim 1% pe cifra de afaceri in cazul *Energie. f
companiilor cu afaceri de peste 50 de milioane de 460/ cﬂ(gegs]?é Srmiel
o

euro si 2% in cazul bancilor, companiilor din euro CA
petrol si gaze

Impozit suplimentar pentru persoanele fizice care
detin imobile mai scumpe de 500.000 euro si 9%

masini mai scumpe de 75.000 euro

Taxarea suplimentara a veniturilor a caror sursa 8°
nu poate fi dovedita %
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Schimbarea

modului de taxare a
microintreprinderilor
afecteaza cel mai mult
managerii

Schimbarea modului de taxare a
microintreprinderilor

Anularea scutirii de impozit in domeniile IT,
constructii, agricultura si industria alimentara,
pentru venituri peste 10.000 lei

Impozit suplimentar pentru persoanele fizice care
detin imobile mai scumpe de 500.000 euro si
masini mai scumpe de 75.000 euro

Impozitul de minim 1% pe cifra de afaceri in cazul
companiilor cu afaceri de peste 50 de milioane de
euro si 2% in cazul bancilor, companiilor din
petrol si gaze

Taxarea suplimentara a veniturilor a cdror sursa
nu poate fi dovedita

Rezultate detaliate:

0/ * Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

Schimbarea modului de taxare a
microintreprinderilor

Anularea scutirii de impozit in domeniile IT,
constructii, agricultura si industria alimentara,
pentru venituri peste 10.000 lei

Impozit suplimentar pentru persoanele fizice care
detin imobile mai scumpe de 500.000 euro si
masini mai scumpe de 75.000 euro

Impozitul de minim 1% pe cifra de afaceri in cazul
companiilor cu afaceri de peste 50 de milioane de
euro si 2% in cazul bancilor, companiilor din
petrol si gaze

Taxarea suplimentara a veniturilor a cdror sursa
nu poate fi dovedita

Anularea scutirii de impozit in domeniul IT si schimbarea modului de
taxare a microintreprinderilor ii afecteaza intr-o mare masura pe manageri.

Cel mai putin i afecteaza taxarea suplimentara a veniturilor a caror sursa
nu poate fi dovedita.

in ce masurd credeti ca este afectata
compania dvs. de ...? - Se afiseaza pe
rand, fiecare din cele 2 masuri identificate
si se scoreaza fiecare.

Grad ridicat: in foarte mare masura siin
mare masura.

43%

42

in foarte mica In mica Intr-omasurd  Inmare in foarte Nu stiu /
masura, deloc masura medie masura mare masura nu raspund

*Agriculturd, firme cu peste 1 mil euro CA

43
T
42 *Constructii
e RN s
38
I T
31 *Firme cu sub 1 mil euro CA

O -
15
T
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Managerii se asteapta
ca principala presiune
a noilor masuri fiscale
sa fie resimtita la
nivelul salarizarii

Solicitari de cresteri salariale
din partea angajatilor

74%

0 scadere cu peste 10%
a profitului

%
53%
48%
42%
38

31%

Nevoia de finantare externa
(credite)

Pierderea unor clienti
Acumularea de datorii
Demisii ale unor angajati

Concedieri, disponibilizari

Iminenta insolventei,
falimentul 13

Rezultate detaliate:

% @ Deloc probabil @ Putin probabil @ Destul de probabil @ Foarte probabil @ NS/NR
$12024 S22023
Solicitari de cresteri salariale e ——
AT T o e 46 2 2
. *Firme cu peste 1 mil euro CA 59 *Firme cu sub 1 mil euro CA
0 scadere cu peste 10%

. (11 ] 28
L 8 2 38 B TE—
Nevoia de finantare externa l
(credite) 8 32 32 e 4

*Firme cu peste 5 mil euro CA 48
Pierderea unor clienti 41
0 40 36 wiomw 3
*Firme cu peste 5 mil euro CA 42 *Firme cu sub 1 mil euro CA
Acumularea de datorii 41 T T
] 39 32 o 3
38
Demisii ale unor angajati I Y R R T BTN O
5 46 27 ]
31
Concedieri, disponibilizari (1 e 0 [ u |
| 43 2 I
; : : *Firme cu peste 5 mil euro CA 13
Iminenta insolventei
nent ) (56— [ "3 |~ 9o [u4]
falimentut T '

Ul
A O
> X

La nivel de impact al masurilor asupra functionarii interne, predictiile din
2024 se suprapun in mare parte peste cele mentionate in 2023.

Managerii cred ca in urmatoarele 6 luni este foarte probabil sa primeasca
solicitari de cresteri salariale (30%) si sa aiba o scadere cu peste 10% a
profitului (27%). Totusi, 86% considera ca este putin sau deloc probabil sa
intre n insolventa.

o in opinia dvs., cat de probabil este ca,
in urmatoarele 6 luni, din cauza acestor
masuri fiscale, sa va confruntati cu...?
Probabilitate ridicata: Destul de probabil
si foarte probabil.

o in opinia dvs., cat de probabil este ca, in urmétoarele 6 luni, din cauza acestor masuri fiscale, sa va confruntati cu...?
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Munca la negru si
o criza a fortei de
munca sunt printre
principalele efecte
asociate cu noile

masuri fiscale, alaturi

de o inflatie mai
accentuata

0 accentuare

a muncii la negru 79

Inflatie mai accentuata 75

0 criza a fortei
de munca 65

0 criza de finantare

(ex: acces dificil la credite) 55

Recesiune economica
(insemnand scaderea PIB
pentru doua trimestre consecutiv)

0 scadere semnificativa

a bursei (insemnand o 3

reducere de 25% sau mai mare)

Rezultate detaliate:

512024

% @ Deloc probabil
0 accentuare
i E]
a muncii la negru (3
a

52%

0 accentuare a muncii la negru (79%) este considerata cea mai probabila,
la fel si o accentuare a inflatiei (75%). Potentialul unei recesiuni economice
(52%) este depasit de cel al unei crize a fortei de munca (65%) sau al unei
crize de finantare (55%). Comparativ cu 2023, o scadere semnificativa a
bursei este vazuta ca din ce in ce mai putin probabila.

in opinia dvs., cat de probabil este ca,
in urmatoarele 6 luni, din cauza acestor
masuri fiscale, Romania sa se confrunte
cu...?

Probabilitate ridicata: foarte probabil si
destul de probabil.

522023

@ Putin probabil @ Destul de probabil @ Foarte probabil @ NS/NR
79 *Firme cu 1-5 mil euro CA *Firme cu sub 1 mil euro CA
400 I T
47 " s

*Firme cu peste 1 mil euro CA 75

Inflatie mai accentuata Y N I R
23 44 P
- . 65

2;;?“3;“9‘
] 29 43 o 3

O criza de finantare E--

(ex: acces dificil la credite) - 31 48 s 4

Recesiune economica *Firme cu peste 5 mil euro CA 52

(insemnand scaderea PIB (7 [P e ] 5

pentru doud trimestre consecutiv) [ | 31 42 I

0 scadere semnificativa 31

a bursei (insemnand o 11~ S0 - T 2sen ] 3 [

reducere de 25% sau mai mare) (70 40 33 | 14

o in opinia dvs., cat de probabil este ca, in urmatoarele 6 luni, din cauza acestor masuri fiscale, Romania sa se confrunte cu...?



Concluzii capitol

Pachetul de masuri fiscale adoptat de Guvernul Romaniei incepand cu 1
ianuarie 2024 creeaza anumite piedici pentru manageri

« Schimbarea modului de taxare a microintreprinderilor
(80%) si anularea scutirii de impozit in domeniul IT (56%)
sunt percepute ca avand cel mai mare impact negativ de
catre manageri.

« Managerii considera ca o accentuare a muncii la negru este
mai probabila (79%), dar si o accentuare a inflatiei (75%).

* Acestia anticipeaza cd in urmatoarele 6 luni este foarte pro-
babil sa primeasca solicitari de cresteri salariale (30%), iar
o proportie semnificativa (27%) se asteapta sa inregistreze
o scadere a profitului cu peste 10%. Cu toate acestea, este
incurajator faptul ca o majoritate covarsitoare, respectiv
86%, considera ca este putin probabil sau deloc probabil sa
intre in insolventa.

 Principalele ingrijorari ale managerilor includ lipsa fortei de
munca si scaderea vanzarilor, cu o crestere a ratei acestor
aspecte in comparatie cu anul trecut.

« 1n ceea ce priveste oportunitatile, accesul mai facil la piete,
cresterea cererii pe piata si diversificarea portofoliului
raman principalele oportunitati, desi in scadere fata de S2
2023.

« Digitalizarea si tehnologizarea reprezinta o oportunitate
identificata cu o amplitudine dublata, indicand un interes
crescut in aceasta directie.
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03. Perceptia despre
investitori




Investitorii beneficiaza 80% dintre manageri au o parere buna sau foarte buna despre investitori.
deo perceptie pozitivé Opinia clar pozitiva (foarte buna) fata de investitori a crescut semnificativ

~ ~ L3 Oy W LX) =
in randul majoritatii fatd de 522023,
o

managerilor

Parere business angels, fonduri de investitii, alti antreprenori @@ Semnificativ mai mare/mai scizut la
un nivel de incredere de 95% fata de

@ Foarte proasta @ Foarte buna editia din 52 2023

80%
522023
i 31% 12%

O atitudine deschisa a mediului de business
local fata de conceptul de investitie privata

Opinia clar pozitiva (foarte buna) fata de investitori a crescut semnificativ
fata de S2 2023.

Aceasta crestere a perceptiei pozitive poate fi influentata, pe de o parte,
de faptul ca managerii au observat mai multe listari la bursa si exemple
concrete de exituri reusite. Pe de alta parte, schimbarea de mindset poate
contribui si ea - managerii isi dau seama ca pentru a se mentine si dezvolta
este nevoie de sustinere, fie financiara, fie prin expunerea pe care un fond
de investitii o poate oferi business-ului (comparativ cu un credit de la
banca care inseamna doar capital financiar).

in plus, antreprenorii par sa fi devenit mai relaxati in relatia cu business-

ul - ei nu mai par sa se raporteze la acesta ca si cum intreaga lor existenta
depinde de cét de bine le merge compania. Inci tin foarte mult la proiectele
lor si se implica in reusita lor, dar nu cu pretul propriului sacrificiu. in
schimb, cauta parteneriate.
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i i iaza 0% dintre manageri au o parere buna sau foarte buna despre investitori.
Investitorii beneficiaza so%d b foarte buni d
de o perceptie pozitiva Opinia clar pozitiva (foarte buna) fatd de investitori a crescut semnificativ
in randul majoritatii fatd de 522023,
managerilor

% ®@512024  ® 522023

Contribuie la stabilitatea financiara 6

yond . Considerati ca acesti investitori..?- doar
a companiilor in care investesc

varianta “mai degraba”
Sunt orientati doar spre obtinerea
unui profit mai mare

Se pricep la business

Consolideaza managementul
companiilor n care investesc

Sunt de incredere

Cauta in timp sa preia controlul
companiilor n care investesc

N
~

N W %) [Vl ™~ w (8 U S8 U

Au interese diferite de cele ale
companiilor n care investesc

[

Raman in cadrul companiei pe
termen lung (10 ani sau mai mult)

[y
I=

Rezultate detaliate:

% @ Mai degrabd nu @ Mai degraba da

512024 522023
[

Contribuie la stabiltatea financiors  (EHI l © 7

a companiilor in care investesc 7 32 56 5
*Firme cu 1-5 mil euro CA

Sunt orientati doar spre obfinerea  (CHIEN © 6

unui profit mai mare 7 35 53 5

*Servicii

Se pricep la business e © 8

8 36 49 8

Consolideaza managementul © 55 1 7

companiilor in care investesc 10 37 46 7

*Firme cu ieste 5 mil euro CA

Sunt de incredere 4? 36 g

Caut in timp 53 preia controlul 10

companiilor in care investesc 22 37 33 7

Au interese diferte de cele ale 10

companiilor in care investesc 29 38 24 9
*Firme cu 1-5 mil euro CA

Ramén in cadrul companiei pe 13

termen lung (10 ani sau mai mult) 35 41 14 10

Considerati ca acesti investitori..?



Investitorii sunt vazuti ca persoane care
contribuie la stabilitatea financiara a
companiilor insa potential pot pune si
presiune pe obtinerea de profit cu orice pret

Asteptarile legate de contributia si impactul
investitorilor in companii incep sa depaseasca
stricta dimensiune financiara. Ei sunt vazuti ca
avand un potential ridicat de a creste compania
prin intdrirea managementului si prin cunostintele
lor in business. Totusi, raman valabile barierele

si temerile legate de o atitudine mercantila a
fondurilor.

Tocmai de aceea, companiile au nevoie de
fonduri colaborative, care sa impartaseasca

mai mult decat bani, sa ofere si cunostinte si sa
fie cu adevarat interesate sd ajute la cresterea
companiei, deschizandu-le calea spre noi
oportunitati (colaborari pe verticala in industrie,
deschiderea spre alte piete etc.).

INVESTORS OPINIONS

Un business angel ajutd cu mai mult decdt bani, vine cu expertizd. Suntem mai multi profesionisti, cu
mai multe tipuri de expertizd. Putem impdrtdsi din aceastd experientd antreprenorilor la inceput de
drum, deoarece ei nu au resursele pentru a rezolva orice tip de problemad. Totul e bine la inceput, dar e
important ca antreprenorii sa aiba aldturi de ei investitori care sd ii sprijine mai ales in deciziile dificile
pe care trebuie sd le ia - de exemplu reducerile de personal sau schimbarea modelului de business.

Marius Istrate

CONFIDEX.S1 2024

w
O



CONFIDEX.S1 2024

)
o

Managerii considera Aspectele cu cel mai mare impact asupra credrii unei imagini pozitive a

ca investitorii sunt investitorilor sunt faptul cd acestia sunt factori de stabilitate financiara si
benefici pentru de consolidare a managementului in companiile in care investesc, fiind in
companii acelasi timp necesar ca investitorii sa fie persoane de incredere.

Impactul asupra perceptiei pozitive

Consolideaza

(]
ma:oai%n;sir:'l[grl Contripuive la stabi lit_a_tea
in care investesc 1’1nanc1qra a companiilor
® in care investesc
Au interese diferite @ Sunt de incredere
de cele ale companiilor
Sunt orientati in care investesc Impactul statistic
doar spre obtinerea ./. Se pricep la business semnificativ

unui profit mai mare
o— O Cauta in timp sa preia controlul
/ companiilor in care investesc

Raman in cadrul companiei pe
termen lung (10 ani sau mai mult)

Rezultatele bazate pe un model de regresie liniara, intre opinia despre investitori si caracteristicile acestora.

O treime dintre 32% dintre manageri spun ca ar avea nevoie de suportul financiar al
manageri spun ca potentialilor investitori, dar doar 23% spun ca in urmatorii 3 ani este foarte
ar avea nevoie de probabil ca acestia sa investeasca in compania lor.

suportul financiar al

investitorilor

Compania dvs. ar avea nevoie de suportul financiar al unor potentiali investitori?

@ Maidegrabinu @ Asasiasa @ Mai degrabd da * Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

33% *Firme cu 1-5 mil euro CA 32% *Firme cu sub 1 mil euro CA 14%

Credeti ca, in urmatorii 3 ani, potentiali investitori (business angels, fonduri de investitii, alti antreprenori)
vor investi in compania dvs.?

@ Deloc probabil @ Putin probabil @ Foarte probabil @ Cusiguranta

o Compania dvs. ar avea nevoie de suportul financiar al unor potentiali investitori?
Credeti cd, in urmatorii 3 ani, potentialii investitori (business angels, fonduri de investitii, alti antreprenori) vor investi in compania dvs.?



Concluzii capitol

Investitorii sunt vazuti ca potential reprezentand un ajutor binevenit,
atata timp cat accentul nu cade doar pe a obtine un profit mai mare

« Managerii afirma ca ar avea nevoie de suportul financiar al
potentialilor investitori (32%), dar doar 23% dintre acestia
cred ca acestia vor investi in compania lor in urmatorii 3
ani. Acest lucru poate indica o lipsa de incredere sau de
claritate in ceea ce priveste atragerea investitiilor n viitor,
fie din partea managerilor in prezentarea potentialului de
crestere al companiei lor, fie din partea investitorilor.

« Aspectele cu cel mai mare impact asupra crearii unei
imagini pozitive a investitorilor sunt faptul ca acestia sunt
considerati factori de stabilitate financiara si contribuie
la consolidarea managementului in companiile in care
investesc. De asemenea, este esential ca investitorii sa fie
perceputi ca persoane de incredere.

+  Profilul companiilor care au nevoie de suport financiar
este mai degraba format din companii mici, insa acestea
considera ca nu vor primi un astfel de suport. In contrast,
companiile mari par sa creada ca nu au nevoie de suport in
prezent, dar considera ca il vor primi in viitor.
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04. Indicele
CONFIDEX al
increderii in
economie




Indicele are cea mai
mare valoare masurata
prin CONFIDEX

Indicele CONFIDEX
in 512024

Pe o scara de la
0la100

$22023 3 4%
%
o 0% 1% . 2% o
51202 A G 0%

@0 —20-25 2530 — 30-35 — 3540 — 40-45 — 4550 — 50-55 — 55-60 — 60-65 — 6570 — 7075 — >75 100
perceptie perceptie
total negativa total pozitiva

: : : R . . . .o . . . ~ .
Nivelul indicelui in Agricultura si energia sunt domeniile cele mai pesimiste, in timp ce

raport cu sectoarele de serviciile si IT-ul devin cele mai optimiste.
activitate in S1 2024.

CONFIDEX
Indice
national
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Agricultura  Industrie Energie Comert  Transport, IT Servicii
depozitare,
distributie
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Nivelul indicelui in Companiile mari (cu o cifra de afaceri de peste 5 milioane de euro) sunt
raport cu cifra de cele mai optimiste, iar diferenta dintre ele si cele mici (cu o cifra de afaceri
afaceriin S1 2024. cuprinsa intre 0.5 si 1 milion de euro) este de 2.2 puncte.

52.5

CONFIDEX
Indice
national

100k -1 mileuro  1-5mil euro Peste 5 mil euro
Evolutia indicelui CONFIDEX pe parcursul celor 10 editii

Q2 Q3 Q4 Q1 S2 S1 S2 S1 S2 S1
2020 2020 2021 2022 2022

DOMENII

Agricultura 432  43.0 451 476 405 470 472 489 450 485

Industrie 5i energie 4.4 40.8 452 459 416  47.0 423 497 474 513

electrica

Energie = = = = = = = = 50.7 49.8
Constructii 419 40.8 449 496 421 479 44.8 51.4 478 52,6
Comert 421 42.3 47.1 49.2 41.8 41.7 449 50.1 47.8 52.6

Transport, distribufie, 30 0 30, 439 425 383 480 439 498 486 515

depozitare

m _ _ _ - - = - - 50.4 537
Servicii 375 413  47.8 493 424 50.0 517 517 49.8 571
Medie indice 40.7 41 45 47 41.4 478 44.4 502 481 525



05. Metodologia
studiului CONFIDEX




Esantion companii participante in studiu

DOMENII 100k-1 mileuro 1 mil-5 mil euro  +5 mil euro
Agricultura 15 9 8 32
Industrie si energie electrica 30 24 50 104
Energie 4 6 23 33
Constructii 23 17 33 73
Comert 41 22 27 90
Transport, distributie, depozitare 27 18 22 67
IT 19 10 11 40
Servicii 42 14 13 69
Total 201 120 187 508

Universul cercetarii

companii private

insumand peste in functie de cifra de afaceri: « Agricultura
Sage AL ¥ ger & *100 k - 1 mil. euro * Industrie
de anga]a!l’ lmparglte n: *1 mil. - 5 mil. euro * Energie
* peste 5 mil. euro « Constructii
* Comert
« Transport, distributie, depozitare
o IT
* Servicii
Respondentii studiului Participantii au completat companii cu cifra de dintre respondenti sunt
CONFIDEX Aprilie 2024 sunt chestionarul telefonic si afaceri peste 1 milion CEOQ, iar restul sunt
reprezentantii a 508 companii online in perioada martie- euro. reprezentanti ai top
din toate domeniile principale de aprilie 2024. management-ului.

activitate si toate regiunile tarii.

in scopul comparatiei statistice
cu studiile anterioare.



Construc;ia indicelui Agregarea acestor 29 de itemi a generat 5 factori cu valori cuprinse intre O
si 20, care insumati conduc la un indice cu valori cuprinse ntre O si 100.

0 constituie perceptia total negativa asupra economiei, 100 echivaleaza cu
o perceptie total pozitiva, iar 50 reprezinta valoarea mediana.

Agregarea a 29 de itemi privind: Studiu cantitativ:
CAWI

Studiu calitativ:

Interviuri calitative

Studiu realizat cu ajutorul Unlock,
companie de cercetare

Previziuni Evaluarea evolutiei Increderea

privind evolutia comparativ cu aceeasi in institutiile

macroeconomica perioada a anului guvernamentale
trecut, si previziuni cheie

pentru urmatoarele 3
luni in privinta unor
indicatori ai companiei
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Multumiri

Private Investor, Vetimex Capital, Veterinary clinics
— Real Estate — Agriculture

Co-Founder, Managing Partner, Morphosis Capital

Chairman of the Board - TechAngels Romania |
Investor | Venture Partner @ 3VC

Head of Green Energy Investments, NS Family Office

Segment CFO Prosus, part of Naspers

Perioda colectarii datelor: 10 martie—02 aprilie

Pentru a lua parte la Studiul CONFIDEX si a primi
varianta integrala a raportului, va puteti inscrie in
baza de date prin email la urmatoarea adresa:
confidex@impetumgroup.com
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